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แผนพัฒนาสถานศึกษา 
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คำนำ 
แผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ จัดทำขึ้นเพื่อการกำหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาในชวงระยะเวลา 5 ป ระหวางปการศึกษา 2566 - ปการศึกษา 2570 คณะกรรมการไดมีการ
จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ โดยมีการระดมความคิดเห็นรวมกันกำหนด    
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร ในการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวทางมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ โดยการวิเคราะหจากวิสัยทัศนและพันธกิจสถานศึกษา 
เพื่อมุ งเนนผลสัมฤทธิ์พรอมกับแนวทางการประกันคุณภาพภายในมาเปนตัวกำหนดครอบคลุมพันธกิจ                    
ทั้ง 4 ดาน คือ ดานพัฒนาคุณภาพของผลผลิต ดานการพัฒนาการเรียนรูในองคกร ดานการใหบริการ และ
ดานการจัดการภายในองคกรอยางครอบคลุมตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ณ โอกาส น้ีคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ขอขอบคุณ 
คณะครูและบุคลากร และผูเกี่ยวของที่รวมประชุมพิจารณาระดมความคิดเห็นในการพัฒนาสถานศึกษา จาก
ปจจุบันสูอนาคตไดแผนพัฒนาสถานศึกษาระหวางปการศึกษา 2566 - ปการศึกษา 2570 เพื่อเปนทิศทาง
ในการดำเนินงานกิจการของสถานศึกษาตอไป 

     

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

เรื่อง            หนา 
คำนำ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

สวนที่ 2 สรุปสาระสำคัญของ ยุทธศาสตร นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

สวนที่ 4  ทิศทางของสถานศึกษา 
สวนที่ 5 การนำแผนงานสูการปฏิบัติ 

สวนที่ 6 ภาคผนวก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 สวนที่ 1 

ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ประกอบดวยขอมูลท่ีสำคัญ ดังน้ี 
1. สถานท่ีตั้ง  
  ชื่อสถานศึกษา  วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  Bangkok Arts And Crafts College 
 ที่ตั้งสถานศึกษา   เลขที่ 89 ซอยลาดพราว 101 ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240 
 โทรศัพท    02-3760062-3   
 โทรสาร     02-3760086 
 เว็บไซต   http://www.artsbkk.ac.th 
 อีเมล  bangkok04@vec.mail.go.th  
 

2. ประวัติสถานศึกษา 
 วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2479 มีฐานะเปนโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2484 ไดยาย
มาเป ดทำการ ณ เลขท ี ่  20 อาคาร 6 ถนนราชดำเน ินกลางในนามโรงเร ียนช างหน ัง ราชดำเนิน 
รับนักศึกษาผูสำเร็จชั้นประถมปที่ 4 เขาเรียน โดยเปดสอนวิชาชางหนังแกนักเรียนชาย และวิชาตัดเย็บเสื้อผาแก
นักเรียนหญิง ตั้งอยูใกลวัดสุทัศนเทพวราราม พ.ศ. 2482 กระทรวงธรรมการในสมัยนั้นไดรับโอนกิจการไป 
ข้ึนกับกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง และยายโรงเรียนชางเย็บหนังและเสื้อผาเฉลิมโลก สอนเฉพาะนักเรียนชาย 
 ในป พ.ศ. 2502 นายบำรุง พรหมพฤกษ เปนครูใหญไดเปดสอนมัธยมอาชีวศึกษาตอนปลายหลักสูตร 3 ป  
ตอจากมัธยมศึกษาตอนปลายและตามแผนการศึกษาแหงชาติป พ.ศ. 2503 ไดเปลี่ยนชื่อจากอาชีวศึกษาชั้นสูง 
เปนมัธยมศึกษาสายอาชีพ 
 เนื่องจากการเรียนการสอน และกิจการอื่น ๆ ไดเจริญกาวหนาขึ้นเปนลำดับโดยเฉพาะวิชาชางหนัง 
ไดเพิ่มสอนรายวิชาที่ทันสมัย ซึ่งสงผลใหผูเรียนสามารถทำงานดานชางหนังไดตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงานได สามารถสรางสรรคผลงานใหมที่ยังไมเคยมีมากอน ผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพและ
สมรรถนะพื้นฐานเปนอยางดี สามารถนำความรู ความสามารถไปใชในการประกอบอาชีพทั้งในหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนและเปนผูประกอบอาชีพอิสระ 
 ฉะนั้น สถานศึกษาเห็นวาควรไดเปลี่ยนชื่อสถานศึกษาใหม เพื่อความเหมาะสม จึงไดเสนอขออนุมัติ
เปลี่ยนชื่อไปยังกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนชื่อจาก “โรงเรียนชางเย็บหนัง
ราชดำเนิน” ไปเปน “โรงเรียนชางหนังพระนคร” ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 
 ตอมาในป พ.ศ. 2519 ทางโรงเรียนไดจัดทำหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) “แผนกวิชาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องหนัง” เสนอตอกรมอาชีวศึกษา ซึ่งทางกรมอาชีวศึกษา
ไดพิจารณาและอนุมัติใหทางโรงเรียนเปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดังกลาว ซึ่งทำให     
ผูไดรับการศึกษาในสาขาวิชานี้มีความรูความสามารถในการไปประกอบอาชีพสวนตัวและรับราชการพรอมมี
ฐานะเทียบเทาอนุปริญญาทางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องหนัง และเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2519        
ไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากโรงเรียนชางหนังพระนคร อีกครั้งหน่ึง เปนวิทยาลัยอาชีวศึกษากรุงเทพ วิทยาเขต 5 
ราชดำเนิน ประกอบดวย สถานศึกษา 8 แหง คือ 

1. วิทยาลัยเทคนิคดุสิต 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา 
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3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ 
5. โรงเรียนชางหนังพระนคร 
6. วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 
7. วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 
8. วิทยาลัยเทคนิคอินทราชัย 

พ.ศ. 2521 - เปลี่ยนชื่อเปน วิทยาลัยชางอุตสาหกรรมนครหลวง 
พ.ศ. 2522 - ไดแยกตัวออกเปนอิสระชื่อ วิทยาลัยเทคนิคอินทราชัย มี 2 วิทยาเขตคือวิทยาเขตราชดำเนิน 

และวิทยาเขตประตูน้ำ 
พ.ศ. 2523 - วิทยาลัยเปดสอนแผนกวิชาศิลปหัตถกรรมอีก 1 แผนกวิชา และ ไดรับการยกฐานะให 

เปนวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2523 โดยมี นายบำรุง  
พรหมพฤกษ เปนผูอำนวยการ 

พ.ศ. 2525 - เปดสอนแผนกวิชาศิลปประยุกต เพิ่มอีก 1 แผนกวิชา 
พ.ศ. 2530 - เปดสอนแผนกวิชาวิจิตรศิลป และใชพื ้นที่เพื ่อจัดการศึกษาบางแผนกวิชาที่ว ิทยาเขต 

ราชสิทธาราม อีก 1 แหง 
พ.ศ. 2532 - เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น สาขาวิชาการทำกระเปา และการทำรองเทา 
พ.ศ. 2535 - ไดรับงบประมาณสรางวิทยาลัยใหม ที่ซอยลาดพราว 101 แขวงคลองจั่น เขตบางกะป 

กทม. เปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครือ่งหนัง สาขา 
วิชาการออกแบบ สาขาวิชาวิจติรศิลป สาขาวิชาหัตถกรรม 

พ.ศ. 2537 - ยายแผนกวิชาอุตสาหกรรมเครื ่องหนัง (ปวช.1) จากเขตลาดพราวมาสอนที่วิทยาเขต 
ราชสิทธารามและราชดำเนิน และเปดรับสมัครนักเรียน ปวช.1 แผนกวิชาอุตสาหกรรม 
เครื่องหนังที่วิทยาเขตราชสิทธาราม เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
ออกแบบพาณิชยศิลป ซึ่งตอมาเปลี่ยนเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
ออกแบบนิเทศศิลปโดยรวมมือกับภาคเอกชน จัดการศึกษาระบบทวิภาคี สาขางานหวาย และ
สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี 

พ.ศ. 2540 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาออกแบบตกแตง 
พ.ศ. 2541 - ปดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตราชสิทธาราม และยายมาเรียนที่วิทยาเขตราชดำเนิน  

เปดสอนเฉพาะสาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
พ.ศ. 2542 - ยายมาจัดการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา ณ วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ลาดพราว 101  

แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ เพียงแหงเดียว สำหรับการสอนตามหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นยังคงจัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตราชดำเนิน โดยกรมอาชีวศึกษาไดใชวิทยาเขต
ราชดำเนินเปนอาคารปฏิบัติการวิชาชีพและหอศิลป 

พ.ศ. 2542 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาพณิชยการ  
พ.ศ. 2548 - ผานการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา  

ของปการศึกษา 2544-2548 
พ.ศ. 2549 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ในรูปแบบเทียบโอนความรูและประสบการณ 

สาขาวิชาการออกแบบ   



 

พ.ศ. 2550 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ สาขางานการพัฒนาเว็บเพจ 

 - ยายการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจากวิทยาเขตราชดำเนิน มาที่วิทยาลัย
ศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ซอยลาดพราว 101 

 - เปด “หอศิลป 101” เพื่อเปนแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียนและประชาชนทั่วไป 
 - เปด “อาแกลเลอรี่” ที่วิทยาเขตราชดำเนิน เพื่อเปนสถานที่สำหรับแสดงผลงานศิลปะ ของ

วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาที่เปดสอนประเภทวิชาศิลปกรรม 
 - ผานการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา  

ของปการศึกษา 2549-2553 
พ.ศ. 2552 - เปดโรงเรียน-โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องหนัง และพิพิธภัณฑเครื่องหนัง 
 - ผานการประกันคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษา โดยตนสังกัด ปการศึกษา 2551 
 - ผานการประเมินสถานศึกษาพอเพียงดานการจัดการเร ียนการสอนและการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พ.ศ. 2554 - ไดรับรางวัลชมเชย ในโครงการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับอาชีวศึกษา 

ขนาดเล็ก ประจำปการศึกษา 2554 
พ.ศ. 2555 
 

  

 

- เปดศูนยปฏิบัติการวิชาชีพพระครูสุจิตวิมล ภายในศูนยดังกลาวเปนสถานที่สำหรับรับงาน
การคาของทุกสาขาวิชา รวมทั้งเปนศูนยซอมเครื่องหนัง และใหบริการจำหนายเครื่องดื่ม
หลายประเภท และบูรณาการการฝกปฏิบัติงานในราน ARTWORK COFFEE เปนแหลง
เรียนรูในการเปนผูประกอบการของผูเรียนประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

 - รับการประเมินคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษาโดยตนสังกัด ปการศึกษา 2554  
(วันที่ 23-25 มกราคม พ.ศ. 2556) 

 - ร ับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา 
ของปการศึกษา 2552-2554 (วันที่ 23-30 มกราคม พ.ศ. 2556) 

พ.ศ. 2556 - ได ร ับการร ับรองมาตรฐานการศ ึกษาดานอาชีวศ ึกษา (2554-2558) เม ื ่อว ันที่  
28 สิงหาคม พ.ศ. 2556  

พ.ศ. 2558 - ร ับการประเมินคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษาโดยตนสังกัด ปการศึกษา 2557  
(วันที่ 17 – 19 สิงหาคม พ.ศ. 2558)  

 - เร ิ ่มดำเนินโครงการความรวมมือพัฒนาศักยภาพกำลังพลของกองทัพภาคที ่ 2 ดวย
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาอุตสาหกรรม 
เครื่องหนังซึ่งจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับกองทัพภาคที่ 2 และสถานประกอบการดาน
เครื ่องหนัง โดยไดรับรางวัลสถานศึกษาที่สามารถเพิ่มปริมาณผูเรียนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีไดมากที่สุดของประเทศจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 - เริ่มดำเนินโครงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก โดยจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีกับบริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด 

 - ไดรับโลประกาศเกียรติคุณจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยนำนโยบาย 
สงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ องคกรวิชาชีพ ในการจัด



 

อาชีวศึกษารวมกันและมีผลสำเร็จในการปฏิบัติงานศูนยกำลังคนอาชีวศึกษา ประจำป
การศึกษา 2557 

พ.ศ. 2559 - ลงนามความร วมมือก ับสถาบันเทคโนโลย ีพระจอมเกลาเจ าค ุณทหารลาดกระบัง 
เปนสถานศึกษาตนแบบในการฝกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

 - จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แบบทวิศึกษารวมกับโรงเรียนนนทบุรี
พิทยาคม สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ และสาขาวิชาการบัญช ี

พ.ศ. 2560 - ลงนามความรวมมือกับชุมชนในเขตบางกะปจัดตั้งการเรียนรูเปนกลุมเกษตรเมือง 

 - เขารวมกิจกรรมจิตอาสาเนื่องในพิธีถวายความอาลัย แดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพติร 

พ.ศ. 2561 - ไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 

 - ไดร ับคัดเลือกเปนสถานศึกษาตนแบบการฝกประสบการณ ตามหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 - ไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาตนแบบการฝกประสบการณ หลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 - จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แบบทวิศึกษารวมกับโรงเรียนมัธยม 
วัดบึงทองหลาง สาขาวิชาการออกแบบ 

 -  จ ั ดการศ ึกษาหล ักส ูตรว ิ ชาช ีพระยะส ั ้ นร  วมก ับโรงเร ี ยนม ั ธยมว ัดบ ึ งทองหลาง  
รายวิชาเครื่องหนังเบ็ดเตล็ด 

พ.ศ. 2562 - รวมกับโรงเรียนเตรียมทหารผลิตอุปกรณรองบาใหกับนักเรียนเตรียมทหารที่เขารวมริ้วขบวน 
กลองชนะ ขบวนพยุหราชตราทางสถลมารค พระราชพิธีบรมราชาภิเษกของในหลวงรัชกาลที่ 10 

พ.ศ. 2563 - พัฒนาชุดการเรียนการสอนออนไลน สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง ซึ่งเปนสื่อการสอน
ตนแบบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชจัดการสอนระหวางสถานการณ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และไดรับเกียรติบัตรสถานศึกษาตนแบบ 
การพัฒนาชุดการเรียนการสอนออนไลน จากสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

 - จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับโรงเรียนสตรีวทิยา รายวิชาเครื่องหนังเบ็ดเตล็ด 

พ.ศ. 2564 - รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2568) จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ดานอาชีวศึกษา 

 - เปนสถานศึกษาฝกประสบการณ ตามหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษากอนแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงรองผู อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2565 - ลงนามความรวมมือกับบริษัท มัลติเวอรเจมส จำกัด สาขาเครื่องประดับและอัญมณี 

 - เปนเจ าภาพจัดการแขงข ันทักษะว ิชาช ีพสาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟกระดับชาติ  
(จังหวัดระยอง) 



 

พ.ศ. 2566 - ผานการประเมินเปน EXCELLENT CENTER สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง และไดรับ
คัดเลือกเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) สาขาวิชา
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 

 - ลงนามความรวมมือกับทัณฑสถานวัยหนุมกลาง จังหวัดปทุมธานี จัดการศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม และเริ่มจัดการศึกษาตั้งแต 
ปการศึกษา 2567 

 
ตลอดระยะเวลาที่ผานมาวิทยาลัยแหงน้ีไดผลิตนักเรียน นักศึกษาไปประกอบอาชีพตาง ๆ ทั้งในหนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนการประกอบอาชีพอิสระ ผูสำเร็จการศึกษาในประเภทวิชาศิลปกรรม และประเภทวิชา
พาณิชยกรรม สามารถปรับประยุกตความรู และสมรรถนะอาชีพในการทำงานไดหลากหลายสาขาอาชีพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมอาชีพซ่ึงสงเสริมอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรางสรรค Creative Economy ของประเทศ ซ่ึงกำลังขยายตัว
ภายใตการสงเสริมของรัฐบาล โดยมีโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรค ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จาก 17 หนวยงาน (กระทรวงกรม รัฐวิสาหกิจ องคกรอิสระ รวมทั้งกลุมจังหวัดและจังหวัด) จำนวน
ทั้งสิ้น 492 โครงการ งบประมาณรวม 11,449 ลานบาท เติบโตจากป 2565 ถึงรอยละ 56.48 อุตสาหกรรม
สรางสรรค จึงเปนพลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและนวัตกรรมในยุคปจจุบัน ซ่ึงอยูภายใตสภาวะ Disruption 
ที ่มีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน จึงเปนความทายทายของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ                         
ในการจัดการศึกษาไดเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ สำหรับผูสำเร็จการศึกษาประเภทวิชาพาณิชยกรรม
นับไดวาเปนโอกาสที่ดีในการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เนื่องดวยปจจุบันการคาและพาณิชยกรรมลวนเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับชีวิตประจำวันของทุกคน การคาและพาณิชยกรรมจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศใน
ทุกระดับนับตั้งแตการซื้อขายสิ่งของเครื่องใชในครัวเรือน ชุมชน ตลอดจนไปจนถึงการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปน
ธุรกิจขนาดใหญใชเงินทุนเปนจำนวนมาก และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยมีการคาดการณไววาเศรษฐกิจ
ไทยในป พ.ศ. 2567 จะเติบโตข้ึนเปนรอยละ 2.8  

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ มุงมั่นจัดการเรียนการสอนใหสามารถเอื้ออำนวยและสนับสนุนซ่ึงกันและ
กันทุกสาขาวิชาภายใตเอกลักษณวิทยาลัย โดยจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนนักศึกษาไดมีความรูความสามารถที่
กอประโยชนสนับสนุนความสามารถทั้งดานองคความรู  ทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพนำไปใชในการประกอบ
อาชพีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. ตราสัญลกัษณวิทยาลัย 
ตราสัญลักษณวิทยาลัย 

เปนรูปองคพระวิษณุกรรม และใชอักษรยอ “วศป.” 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 ตราสัญลักษณวิทยาลัย 

 

 

ความหมายของตราสัญลักษณ วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

- องคพระวิศวกรรมาเทพ หมายถึง ความแมนยำ เที่ยงตรง ไมเอนเอียงในทางปฏิบัติ ซึ่งเปนที่มาของ
ชางที่ดี คือความมีคุณธรรมประจำใจ เปนสถาบันผูผลิตชางศิลปกรรม  

- กนกเปลว (ซ่ึงมีตนกำเนิดมาจากเปลวไฟ) หมายถึง ความสวางไสว โชติชวงตลอดเวลา 

- อักษร ทุ.ส.นิ.ม. ดานลางยอมาจาก องคประกอบของอริยสัจ 4 ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค หมายถึง 
ความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ 

- เสนโคงโดยรอบ มีอักษร “วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- ความหมายรวมของตราสัญลักษณของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ คือ สถานศึกษาที่ผลิตชาง
ศิลปกรรมที่มีความล้ำเลิศทางปญญา ตั้งอยูบนรากฐานที่มั ่นคงและดีงาม โอบลอมดวยความจริงอันประเสริฐ  
4 ประการ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค และความสวางไสวโชติชวงของปญญา ที่ไดรับการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง 

 
4. สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ซ่ึงตั้งอยู ณ เลขที่ ๘๙ ถ.ลาดพราว ๑๐๑ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนเมืองหลวงของประเทศไทย และเปนจังหวัดที่มีอัตราการยายถิ่นเขามาของประชากร  

ตางพื้นที่ในระดับสูง สงผลใหกรุงเทพมหานครเปนพื้นที่ที่มีประชากรที่มีสถานะทางเศรษฐกิจหลายระดับ

แตกตางกันตามรายไดจากการประกอบอาชีพ และสงผลใหวิทยาลัย ฯ มีผู เรียนที ่มีความหลากหลาย 

ทางเศรษฐกิจตามสถานะทางเศรษฐกิจของผู ปกครอง โดยไดดำเนินการคัดกรองผู เรียนโดยผานระบบ      

ครูที่ปรึกษา และการสำรวจขอมูลผูเรียนของครูผูสอนทุกรายวิชา เพื่อดูแลชวยเหลือผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

สำหรับดานวัฒนธรรมและสังคม พบวาผูเรียนของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ประกอบดวยผูที่มีภูมิลำเนา

อยูในกรุงเทพมหานคร และผูที่ยายถิ่นฐานตามผูปกครองที่มาประกอบอาชีพในกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ี 

เขตบางกะปยังมีจุดเดนทางดานศาสนาและวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับศาสนาของประชากรซึ่งนับถือศาสนา 

ที่หลากหลาย โดยศาสนาที่ประชากรสวนใหญนับถือคือศาสนาพุทธ รองลงมาคือศาสนาอิสลาม ซึ่งกลุมมุสลิม 



 

ถือเปนกลุมประชากรกลุมใหญที่ยายมาตั้งถ่ินฐานในเขตบางกะปตั้งแตสมัยรัชกาลที่ ๕ เปนตนมา และสามารถ

รักษาเอกลักษณทางศาสนาและวัฒนธรรมของกลุมตนเองไวไดเปนอยางดี ถึงแมจะมีความแตกตางทางศาสนา

ของประชากรแตในเชิงสังคมพบวาประชากรในเขตบางกะปสามารถปรับตัวและเรียนรู ทางดานวัฒนธรรม 

และสังคม รวมทั้งสามารถอยูรวมกันอยางกลมกลืนภายใตสภาพสังคมเมืองผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัย ฯ 

พบวาผูเรียนที่มีความแตกตางทางศาสนาและวัฒนธรรมสามารถเรียนรูและปรับตนเองในการอยูรวมกันได

อยางปกติสุขและปราศจากความขัดแยง โดยวิทยาลัย ฯ สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู เขาใจ และยอมรับในความ

แตกตางดานวัฒนธรรม และดานสังคมที่แตกตางกัน โดยผานการดำเนินโครงการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี 

คนเกง และมีความสุขตามหลักการพัฒนาผูเรียนขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตลอดจน

ใหผู นำทางศาสนาหลายศาสนาเขามามีสวนรวมในการใหความรูกับผู เรียนใหเกิดการอยูร วมกันอยาง

สมานฉันทอีกดวย 

แผนท่ีวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
อาคารเรียนในวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ มีจำนวน 7 หลัง 47 หอง ประกอบดวยหองเรียน 

วิชาสามัญหองปฏิบัติการประจำแผนกวิชาตาง ๆ หองสมุด  หอง Sound Lap และหองศูนยการเรียนรู 
ดวยตนเองหองวิทยบริการ หอง Internet  นอกจากนี้วิทยาลัยฯ ยังมีหอศิลปกรรม 101 ที่เกิดจากการรวม
คิด รวมทำของผูบริหารและคณะครูเพื่อใหเปนแหลงการเรียนรูที่สำคัญของทองถ่ินและนักเรียน นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่2 แผนที่แสดงทีต่ัง้วิทยาลัย 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

ภาพที ่3 ผังพื้นที่วิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 



 

5. ปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกิจ 
ปรัชญา    : คุณธรรมนำ ทักษะลำ้ เดนเลิศวิชา รูคาคุณแผนดิน 
วิสัยทัศน : พัฒนาศิลปกรรม พาณิชยกรรม ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสากล 

อัตลักษณ : เชี่ยวชาญดานฝมือ  ยึดถือคุณธรรม 

เอกลักษณ : ศิลปออกแบบ  หนังผลิต  พาณิชยจำหนาย 

พันธกิจ 

1. พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพ และ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

3. มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

6.ขอมูลบุคลากร 

ตารางขอมูลบุคลากรวทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตำแหนง จำนวน (คน) 

ผูอำนวยการ 1 

รองผูอำนวยการ 2 

ขาราชการคร ู 27 

ลูกจางประจำ 1 

พนักงานราชการ 3 

ครูพิเศษสอน 1 

ลูกจางชัว่คราว 17 

รวม 52 

 
 
 

 

 

 
 

ภาพที ่4 แผนภูมิแสดงจำนวนบุคลากรวิทยาลัยศลิปหัตถกรรมกรุงเทพ

2% 4%

52%

2%

6%

2%

32%

บุคลากร

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ขาราชการครู ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ครูพิเศษสอน ลูกจางชั่วคราว



 

 

7. ขอมูลนักเรียน นักศึกษา 

ตารางจำนวน นักเรียน นักศึกษา ปการศึกษา 1/2567 

สาขา 
ในระบบ 

ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม  ปวส.1 ปวส.2 รวม  
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวช. ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวส. 

สาขาวิชาพาณิชยกรรม 

   - การขาย/การตลาด 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   - คอมพิวเตอรธรุกิจ 4 3 7 0 0 0 5 6 11 18 0 0 0 2 1 3 3 

รวม 4 3 7 0 0 0 5 6 11 18 0 0 0 2 1 3 3 

สาขาวิชาศิลปกรรม 

   - วิจิตรศิลป 0 4 4 1 6 7 2 2 4 15 0 0 0 0 0 0 0 

   - ออกแบบ 0 0 0 0 0 0 6 3 9 9 0 0 0 0 0 0 0 
   - คอมพิวเตอรกราฟก 9 11 20 15 6 21 9 6 15 56 8 6 14 10 1 11 25 
   - อตุสาหกรรมเครื่องหนัง 5 0 5 2 2 4 0 0 9 18 0 3 3 0 0 0 3 

- เทคโนโลยีศิลปกรรม 27 0 27 0 0 0 0 0 27 27 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 41 15 56 18 14 32 22 17 75 163 8 9 17 10 1 11 28 

รวม พณ. ศป. 63 32 86 181 17 14 31 
 

 

 

 



 

 

สาขาศิลปกรรม ระบบทวิภาคี + ทวิศึกษา 

และ ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม  ปวส.1 ปวส.2 รวม  

สาขาวิชาพาณิชยกรรม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวช. ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวส. 

ออกแบบ  

โรงเรียนมัธยมวดับึงทองหลาง 2 4 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 

โรงเรียนนวมินทราชินูทศิ บดินเดชา 5 14 19 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 

เครื่องประดับอัญมณี 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

อุตสาหกรรมเครื่องหนัง  

อน.คายสีหราชเดโชไชย 0 0 0 58 0 58 134 0 134 192 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสุรนาร ี 0 0 0 23 0 23 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายศรพีัชรินทร 23 0 0 0 0 0 0 106 0 106 106 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสมเด็จเจาพระยาฯ 0 0 0 0 0 0 242 0 242 242 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายกฤษสีวะรา 0 0 0 0 0 0 74 0 74 74 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายวีรวัฒนโยธิน 0 0 0 0 0 0 51 0 51 51 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสรรพสิทธิ์ประสงค 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ธุรกิจคาปลีก 3 1 4 0 3 3 0 1 1 8 0 0 0 0 2 2 2 

รวม 10 19 29 81 4 85 607 1 608 722 0 0 0 0 2 2 2 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
  ตกคาง (ปกติ+ทวิภาคี) 

    สาขาวิชา ปวช. ปวส. รวม 

       อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 4 0 4 

         คอมพิวเตอรกราฟก 3 0 3 

         ออกแบบ 4 0 4 

         วิจิตรศิลป 0 0 0 

         คาปลีก 0 0 0 

                 กต. / กข. / บช. 0 0 0 

รวมท้ังสิ้น 
ปกติ+ทว ิ ปติ+ทวิ+ตกคาง  คอมพิวเตอรธุรกิจ 2 1 3 

936 950  รวม 13 1 14 

ขอมูล ณ วันที่ 12 มิถุนายน  2566 (ขอมูลรายงานขอมูลรายบุคคล กง. งวดที ่3/2567) 



 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

8. ขอมูลหลักสูตร 

ในป การศ ึกษา 2567 ว ิทยาล ัยศ ิลปห ัตถกรรมกร ุงเทพ จ ัดการศ ึกษาใน 3 ร ูปแบบตาม
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ประกอบดวย การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาระบบทวิภาคี โดยการศึกษาในระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคีไดจัดการศึกษาใน 2 หลักสูตร 
ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 3 ประเภทวิชา ดังน้ี  

     8.1 การจัดการศึกษาในระบบ 

 1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 
   - สาขาวิชาการออกแบบ 
   - สาขาวิชาอตุสาหกรรมเครื่องหนัง 
   - สาขาวิชาวิจิตรศิลป 

   - สาขาวิชาเครือ่งประดับอัญมณี 
   - สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม 

     1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

   - สาขาวิชาเทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล 

 2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

       2.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 

2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

 - สาขาวิชาเทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล 

8.2 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาเครือ่งประดับอัญมณี 

   - สาขาวิชาอตุสาหกรรมเครื่องหนัง 

  1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

   - สาขาวิชาธุรกจิคาปลีก 
 2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

       2.1 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 

   - สาขาวิชาการจดัการธุรกิจคาปลีก 

     8.3 การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 

   - สาขาวิชาการออกแบบ 

      

 



 

9. ขอมูลอาคารสถานท่ี 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพมีอาคาร รวมทั้งสิ้น 14 หลัง มีหองทั้งสิ้น 104 หอง ไดแก 
1. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาการออกแบบและคอมพิวเตอรกราฟก จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงิน
งบประมาณป 2534 
2. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 
2534 
3. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาวิจิตรศิลป และแผนกวิชาเครื่องประดับอัญมณี จำนวน 1 หลัง 8 หอง สราง
ดวยเงินงบประมาณป 2534 
4. อาคารเรียนวิชาพื้นฐาน จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2537 
5. อาคารอำนวยการและหองเรียนและแผนกวิชาพาณิชยกรรมจำนวน 1 หลัง 17 หอง สรางดวยเงิน
งบประมาณป 2539 
6. อาคารศูนยบมเพาะ จำนวน 1 หลัง 2 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2552 
7. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร จำนวน 1 หลัง 1 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2535 
8. อาคารของงานพัสดุและงานอาคารสถานที่จำนวน 1 หลัง 1 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2551 
9. อาคารผลผลิต จำนวน 1 หลัง 6 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2539 
10. แฟลตคร-ูอาจารย จำนวน 1 หลัง 15 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2538 
11. แฟลตนักการภารโรง จำนวน 1 หลัง 16 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2535 
12. หองน้ำนักเรียนชาย จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2541 
13. หองน้ำนักเรียนหญิง จำนวน 1 หลัง 6 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2550 
14. ป พ.ศ.2559 วิทยาลัยไดสรางอาคารศูนยวิทยบริการพรอมครุภัณฑ จำนวน 1 หลัง  ซึ่งไดรับเงิน
งบประมาณ 11,115,784.65 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหาพันเจ็ดรอยแปดสิบสี่บาทหกสิบหา
สตางค) จากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

10. โครงสรางการบริหาร 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

ผูอำนวยการวิทยาลัย 

นางสาวจงสถาพร  ดาวเรือง 

รองผูอำนวยการ 

ฝายบริหารทรพัยากร 

นางสาวศุภากรณ ประคองทรัพย 

หัวหนางานการเงิน 

นางสาวนันทิชา  สิทธิขุนทด 

หัวหนางานการบัญชี 

นายบุญไทย มกราวรนันท 

หัวหนางานอาคารสถานที่ 

นายอภิชาติ สมเชื้อ 

หัวหนางานบุคลากร 

นางสาวมัญชุพร กันทะเขียว 

หัวหนางานทะเบียน 

นางสาวเบญจมภัทร แสงโสฬส 

หัวหนางานพัสด ุ

นายธีรศักดิ์ มะหะหมัด 

หัวหนางานประชาสัมพันธ 

นายดนุสรณ  พรหมแสง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

นายชิตณรงค  อักษรศร ี

หัวหนางานพัฒนา 

หลักสูตรการเรียนการสอน 
นางสาวกรรณิกา สุนิกุล 

หัวหนางานวัดผลและประเมินผล

นางวาสนา  แควงใจ 

หัวหนางานวิทยบริการและหองสมุด

นายชิตณรงค อักษรศรี 

หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

นางสาวพรรณพนัช วงษวัง 

หัวหนางานส่ือการเรียนการสอน 

นางสาวกมลรัตน สุพวงแกว 

สาขาวิชาสามัญสัมพันธ 

นางวาสนา  แควงใจ 

สาขาวิชาการออกแบบ 

นางสาวสรสรี สุประภา 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง 

นายถาวร อินทานนท 

สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 

นายพัลลภ ผลพฤกษา 

สาขาวิชาเคร่ืองประดับอัญมณี และ

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก 

นางสาวนันทิชา  สิทธิขุนทด 

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

นางสาวณัฐธยาน ธีรกุลจินดาภรณ 

สาขาวิชาวิจิตรศิลป และ 

แผนกวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม 

นายภาคภูมิ พุมโพธิ์ทอง 

รองผูอำนวยการ 

ฝายวิชาการ 

นายชนะพล ทิพยคงคา 

ครูทำหนาที่รองผูอำนวยการ 

ฝายแผนงานและความรวมมือ

นางสาวสรสรี สุประภา 

หัวหนางานวางแผนและงบประมาณ 

นางสาวนราวัลย จันสุข 

หัวหนางานศูนยขอมูลแลสารสนเทศ 

นางสาวจุฑามาส คติธิติมา 

หัวหนางานวิจยัพัฒนานวัตกรรม

และส่ิงประดิษฐ 

นางสาวอรนิศา ทองอยู 

หัวหนางานความรวมมือ 

นางสาวปณิดา ครองธรรม 

หัวหนางานประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวพรรณพนัช วงษวัง 

หัวหนางานสงเสริมผลิตผลการคา

และประกอบธุรกจิ 
นางสาวจุรีรัตน วัชรีรัตน 

หัวหนางานกิจกรรม 

นักเรียนนักศึกษา 

นายภาคภูมิ พุมโพธิ์ทอง 

หัวหนางานครูที่ปรึกษา 
นางสาวฐิตินันท รอบุญ 

หัวหนางานแนะแนวอาชีพ 

และการจัดหางาน 

นางสาวทองศรี บัวศรี 

หัวหนางานปกครอง 

นายสหัสเนตร ดีมงคล 

หัวหนางานสวัสดิการ 

นักเรียนนักศึกษา 

นางสาวอัฉจิมา  จิตตะกาญจน 

หัวหนางานโครงการพิเศษ 

และบริการชุมชน 

นายบุญไทย มกราวรนันท 

ครูทำหนาที่รองผูอำนวยการ 

ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา

นายพัลลภ ผลพฤกษา 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 



 

สวนที่ 2  
สรุปสาระสำคัญของ ยทุธศาสตร นโยบาย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 

1. ยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580) 

2. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

3. นโยบายรัฐบาล นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตร ี

4. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 

5. นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ 

6. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และนโยบาย ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร นโยบาย ที่เก่ียวของ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ ่งจะตองนำไปสู การปฏิบัติเพื ่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

วิสัยทัศนประเทศไทย ... “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และ มีความมั่นคงใน
ทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที ่มีพร ระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชนมีระบบการเมืองที่มั่นคง
เปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
ความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุนประชาชนมี
ความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิตมีการออมสำหรับวัยเกษียณความมั่นคงของ
อาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืนจนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการ
พัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็งขณะเดียวกัน
ตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อใหสามารถสราง
รายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับ
กับบริบทการพัฒนา ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวที โลกและมีความสัมพันธทาง
เศรษฐกิจ และการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ 
คมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความ
สมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่
เปนเครื่องมือเครื่องจักรทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 



 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื ่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู บนหลักการใช การรักษา และการฟนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมี ความอุดมสมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอมมี 
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคว วาม เอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน สวนรวมรัฐบาลมี
นโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวนใน
สังคมยึดถือและปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เปาหมายและประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมี
ความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมี
ความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุม ชน มุงเนนการพัฒนาคนเครื่องมือเทคโนโลยีและ
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับสวนราชการภาคเอกชน ประช ชาสังคม และองคกรที่ไมใช
รัฐรวมถึงประเทศเพื่อนบาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน
ตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ใหสามารถ ขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กำหนด 

1.1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   1.1.1 การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็งมีความพรอมตระหนักในเรื่อง

ความมั่นคง และมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

   1.1.2 การพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ 

   1.1.3 การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติ มากกวาประโยชนสวนตน 

   1.1.4 การพัฒนาและเสรมิสรางกลไกที่สามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหาความมั่นคงที่สำคัญ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

   1.2.1 การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบัน 

   1.2.2 การติดตาม เฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม 

   1.2.3 การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่จังหวัด ชายแดนภาคใต 
   1.2.4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมทั้งทาง บกและทางทะเล 

1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

  1.3.1 การพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงซาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง รวมทั้ง 
ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย คุกคามไดทุกมิติ
ทุกรูปแบบและทุกระดับ 

  1.3.3 การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคาม ใหมีประสิทธิภาพ 

1.4 การบูรณาการความรวมมือดานความมัน่คงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐและที่มใีชภาครัฐ 

1.4.1 การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ 



 

1.4.2 การเสริมสรางและธำรงไวซ่ึงสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 

1.4.3 การรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาค โลก รวมถึงองคกร ภาครัฐและที่มีใชภาครัฐ 

1.5 การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 
1.5.1 การพัฒนากลไกใหพรอมสำหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไขปญหา

ความมั่นคงแบบองครวมอยางเปนรูปธรรม 

1.5.2 การบริหารจัดการความมั่นคงใหเอื้ออำนวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ 

1.5.3 การพัฒนากลไกและองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนา ที่มุ งเนนการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดย
มองกล ับไปที ่รากเหง าทางเศรษฐก ิจ อ ัตล ักษณ ว ัฒนธรรม ประเพณี ว ิถ ีช ีว ิต และจ ุดเด นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมา
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 
(2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสราง พื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้ง
โครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” 
ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดผสมผสานกบัยุทธศาสตรที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน 
พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการ
เพิ่มข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

2.1 การเกษตรสรางมูลคา 

   2.1.1 เกษตรอัตลักษณพื้นถ่ิน 

   2.1.2 เกษตรปลอดภัย 
   2.1.3 เกษตรชีวภาพ 

   2.1.4 เกษตรแปรรูป 

   2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ 

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

   2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
   2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 

   2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประติษฐ 

   2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 

   2.2.5 อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 

2.3 สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
   2.3.1 ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 

   2.3.2 ทองเที่ยวเชิงธุรกิจทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 

   2.3.3 ทองเที่ยวสำราญทางน้ำ 

   2.3.4 ทองเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 



 

2.4 โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

   2.4.1 เชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ 

   2.4.2 สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
   2.4.3 เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ 

   2.4.4 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

   2.4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม 

2.5 รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 

   2.5.1 สรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
   2.5.2 สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 

   2.5.3 สรางโอกาสเขาถึงตลาด 

   2.5.4 สรางโอกาสเขาถึงขอมูล 

   2.5.5 ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 
3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย 
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและ
ผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตองทักษะ
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกรรม นักคดิ 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

3.1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 

   3.1.1 การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมผานการเลี้ยงดูในครอบครัว 

    3.1.2 การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   3.1.3 การสรางความเขมแข็งในสถาบันทางศาสนา 
   3.1.4 การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน 

   3.1.5 การสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงคจากภาคธุรกิจ 

   3.1.6 การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม 

   3.1.7 การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
    3.2.1 ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย 

    3.2.2 ชวงวัยเรียน/วัยรุน 

    3.2.3 ชวงวัยแรงงาน 

    3.2.4 ชวงวัยผูสูงอายุ 

3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    3.3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

    3.3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเปนครูยุคใหม 

    3.3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 



 

    3.3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

    3.3.5 การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรบัผิดชอบและการวาง 

ตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก 
    3.3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม 

    3.3.7 การสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

3.4 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

   3.4.1 การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอมรวมทั้งสื่อ 

   3.4.2 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสม 
สำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 

   3.4.3 การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถ ในตางประเทศให 

มาสรางและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 

3.5 การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

   3.5.1 การสรางความรอบรูดานสุขภาวะ 
   3.5.2 การปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 

   3.5.3 การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี 

   3.5.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดี 

   3.5.5 การสงเสริมใหชุมชนเปนฐานในการสรางสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ 

3.6 การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
   3.6.1 การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

   3.6.2 การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครอง สวน 

ทองถ่ินครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   3.6.3 การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน 

   3.6.4 การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
3.7 การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

   3.7.1 การสงเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต 

   3.7.2 การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ 

   3.7.3 การสงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ 

   3.7.4 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรมกฬีา 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม การสรางโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม มีปาหมาย การพัฒนาที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชนประชา
สังคม ชุมซน ทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำ เพื่อ
สวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประซากรที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเอง และทำประโยซน
แกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและทั่วถึง 



 

4.1 การลดความเหลื่อมล้ำสรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

   4.1.1 ปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก 

   4.1.2 ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค 
   4.1.3 กระจายการถือที่ดินและการเขาถึงทรัพยากร 

   4.1.4 เพิ่มผลิตภาพและคุมครองแรงงานไทย ใหเปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพ และความริเริ่ม
สรางสรรคมีความปลอดภัยในการทำงาน 

   4.1.5 สรางหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุม 

   4.1.6 ลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุม ผูดอยโอกาสโดยตรง 
   4.1.7 สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผูมี

รายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส 

   4.1.8 สรางความเปนธรรมในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทัว่ถึง 

4.2 การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

   4.2.1 พัฒนาศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
   4.2.2 กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ 

   4.2.3 จัดระบบเมืองที่เอื ้อตอการสรางชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย ใหสามารถ
ตอบสนองตอสังคมสูงวัยและแนวโนมของการขยายตัวของเมืองในอนาคต 

   4.2.4 ปรับโครงสรางและแกไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน เพื่อวางระบบ 

และกลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุมจังหวัด 
   4.2.5 สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูลความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

   4.2.6 การพัฒนากำลังแรงงานในพื้นที่ 

4.3 การเสริมสรางพลังทางสังคม 

   4.3.1 สรางสังคมเขมแข็งที่แบงปน ไมทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม 

   4.3.2 การรองรับสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
   4.3.3 สนับสนุนความรวมมีอระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 

   4.3.4 สงเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรางสรรคสังคม 

   4.3.5 สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

   4.3.6 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสรางสรรค เพื่อรองรับ สังคมยุคดิจิทัล 

4.4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง 
   4.4.1 สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถใน การจัดการวางแผน

ชีวิตสุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ 

   4.4.2 เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 

   4.4.3 สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน 

   4.4.4 สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 
 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีเปาหมาย               
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งดานสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยาง



 

บูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวน
รวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะ
เปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทัง้ 3 ดาน อันจะนำไปสู
ความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

5.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

   5.1.1 เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

   5.1.2 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด 

   5.1.3 อนุรักษและฟนฟูแมน้ำลำคลองและแหลงน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ 
   5.1.4 รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

   5.1.5 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

5.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

   5.2.1 เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล 

   5.2.2 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ 
   5.2.3 ฟนฟูชายหาดที่เปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไข ทั้งระบบ และมี

นโยบายการจัดการชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม 

   5.2.4 พัฒนาและเพิ่มสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

5.3 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

   5.3.1 ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
   5.3.2 มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบที่เกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   5.3.3 มุงเปาสูการลงทุนที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสราง พื้นฐานของภาครัฐ
และภาคเอกชน 

   5.3.4 พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที ่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 

5. 4 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมแสะอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปน เมืองที่เติบโตอยางตอเน่ือง 

   5.4.1 จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม 
รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปน เอกภาพ 

   5.4.2 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มี การบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอยางยั่งยืน 

   5.4.3 จัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตร ทั้งระบบใหเปนไป
ตามมาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล 

   5.4.4 สงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก ทางสถาปตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัดลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินบนฐานธรรมชาติ แสะฐาน วัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

   5.4.5 พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในทองถ่ิน 

   5.4.6 เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดลอม และยกระดับความ สามารถในการ
ปองกันโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำ 



 

5.5 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

   5.5.1 พัฒนาการจัดการน้ำเชิงลมน้ำทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงตานน้ำของประเทศ 
   5.5.2 เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบในการใชน้ำอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่มจาก

การใชน้ำใหทัดเทียมกับระดับสากส 

   5.5.3 พัฒนาความมั ่นคงพลังงานของประเทศ และสงเสริมการใชพลังงาน ที ่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

   5.5.4 เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยลดความเขมขนของการใชพลังงาน 
   5.5.5 พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณคณุภาพ

ราคาและการเขาถึงอาหาร 

5.6 ยกระดับกระบวนทัศนเพือ่กำหนดอนาคตประเทศ 

   5.6.1 สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึ่งประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

   5.6.2 พัฒนาเครื่องมือ กลไกและ ระบบยุติธรรม และ ระบบประชาธิปไตย สิ่งแวดลอม 
   5.6.3 จัดโครงสรางเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นรวม ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่สำคัญ 

   5.6.4 พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศนเพื ่อกำหนดอนาคต ประเทศดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย                  
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน
สวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรม     
การงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญระบบการทำงานที่เปน
ดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลรวมทั้งมีลักษณะกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสให ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว และ โปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื ่อสัตยสุจริต                     
ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิงนอกจากน้ัน 
กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัยมีความเปนสากล มีและนำไปสูการลด                 
ความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

6.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง สะดวก รวดเร็วโปรงใส 

   6.1.1 การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับ แนวหนาของภูมิภาค 

   6.1.2 ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ  ผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช 
6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรซาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

   6.2.1 ยุทธศาสตรซาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

   6.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

   6.2.3 ระบบติดตามประเมินผลที่สะทอนการบรรลุปาหมายยุทธศาสตรซาติ ในทุกระดับ 



 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวน มีสวนรวม                
ในการพัฒนาประเทศ 

   6.3.1 ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
   6.3.2 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

   6.3.3 สงเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถิ่นใหองคกร ปกครองสวน
ทองถ่ินเปนหนวยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

   6.4.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
   6.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

6.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง  
มุงมั่นและเปนมืออาชีพ 

   6.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 
   6.5.2 บุคลากรภาครัฐยืดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

6.6 ภาครฐัมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   6.6.1 ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

   6.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริตและตรวจสอบได 

   6.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เปนธรรม 
   6.6.4 การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ แบบบูรณาการ 

6.7 กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

   6.7.1 ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 

   6.7.2 มีกฎหมายเทาที่จำเปน 

   6.7.3 การบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

   6.8.1 บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่พึ่งไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม 

   6.8.2 ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกรวมกันในทุกข้ันตอน ของการคนหาความจริง 

   6.8.3 หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพง อาญา และปกครอง มีเปาหมายและยุทธศาสตรรวมกัน 
   6.8.4 สงเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีสวนรวม ของประชาชนใน

กระบวนการยุติธรรม 

   6.8.5 พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 

 

 

 



 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สาระสำคัญของกรอบรูปแบบและเคาโครงเบื้องตนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จะสอดรับกับกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะยาว 20 ป ในลักษณะของการถายทอดยุทธศาสตรระยะยาวลงสูการปฏิบัติในชวงเวลา      
5 ป โดยรูปแบบและเคาโครงเบ้ืองตนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จะประกอบดวย 5 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 บทบาท ความสำคัญ และสถานะของแผน 

สวนที่ 2 บริบทการพฒันาประเทศ 
สวนที่ 3 วัตถุประสงค เปาหมาย และหมุดหมายการพัฒนา 

สวนที่ 4 แผนกลยุทธรายหมุดหมาย 

สวนที่ 5 การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

พลิกโฉมประเทศไทยสู "สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน" 

เปาหมายหลักของการพัฒนา 
การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุงเสริมสราง

สังคมที่ กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสทีจ่ะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอม
กับการยกระดับกิจกรรมการผลติและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่สูง ข้ึนโดยอยูบนพื้นฐานของ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม โดยใชนวัตกรรม
เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตร ตอสิ่งแวดลอม 
พรอมทั้งใหความสำคัญกับการเชือ่มโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาค
การผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

2. พัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมใหมทั้งทักษะ
ในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเรงรัดการพรอม
กำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ
ไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้นรวมทั้งใหความสำคัญกับการสราง
หลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน
เชิงรายไดพื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและ
ผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส ทางเศรษฐกิจ และจัดใหมี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้งเพิ่มโอกาสในการแขงขันของภาค
ธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม 

4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันให
เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาตอิยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบ
นิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลางทาง
คารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 1608 

5. การเสรมิสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบท
โลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพ



 

ภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการ
เปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
หมุดหมายการพัฒนา 

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให
เกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักตันการพัฒนาเรื่องใด เรื่องหนึ่งใหเกิด
ผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 33 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซ่ึง
เปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ "เปน" หรือมุงหวังจะ "มี" เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มี
ลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู  "สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั ่งย ืน"                          
โดยหมุดหมายทั้ง 33 ประการ แบงออกไดเปน 5 มิติ ดังน้ี 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่  3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค 

  หมุดหมายที่  6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

หลักการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 
1. การใชวงจรการบริหารงานคุณภาพเปนกรอบแนวทาง เพื่อใหเกิดกระบวนการทำงานที่เปนระบบและมี

การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยครอบคลุมการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนที่มีความเชื่อมโยงกัน ไดแก การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการตำเนินงาน และแกไขการดำเนินงานตามผลการตรวจสอบ 

2. การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยใหความสำคัญกับการวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานดวยเปาหมายตัวชี้วัด และ
คาเปาหมายที่เปนรูปธรรม ทั้งในเชงิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกกระบวนการของวงจรการบริหารงานคุณภาพ 

3. การผสมผสานกลไกในหลากหลายมิติทั้งกลไกในเชิงยุทธศาสตรซึ่งมุงเนนการสรางปจจัยที่จะเปน
กุญแจสำคัญที่นำไปสูเปาหมาย พรอมทั้งมีการจัดลำดับกรดำเนินงานตามความสำคัญและความเรงดวนกลไก
ตามภารกิจ ที่เปนการดำเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายและความเชี่ยวชาญของหนวยงาน 



 

และกลไกในเชิงพื้นที่ที่เปนการแปลงแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติผานการมองภาพเชิงองครวมในระดับภาค
และจังหวัด โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของพื้นที่ 

4. การดำเนินงานโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อสรางการยอมรับและลดขอจำกัดที่เกิดจาก
การดำเนินงานโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ ่ง หรือการดำเนินงานโดยภาครัฐแตเพียงฝายเดียว โดยให
ความสำคัญกับการดำเนินงานที่เชื่อมประสานกันและมีเปาหมายรวมกัน 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสำคัญในการจดั

การศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for Al) หลักการจัดการศึกษาเพื่อ
ความเท าเท ียมและทั ่วถ ึง ( Inclusive Education) หล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียง (Suffciency 
Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Lessees) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเลื่อมล้ำของ
การกระจายรายได และวิกฤตตานสิ่งแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบ
ความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาต ิ

วิสัยทัศน 
"คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุขสอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21" 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมายดังน้ี 
1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศกึษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 
ยุทธศาสตรที่ 2: การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังน้ี 

2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปนและสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพในทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนมีเปาหมาย ดังน้ี 

3.1 ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะที่จำเปน            
ในศตวรรษที่ 21 

3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 



 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 แหลงเรียนรู  สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 

3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาเปาหมาย ดังน้ี 
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกวัย 

4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบันเพื่อ 

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีเปาหมาย ดังน้ี 
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคณุธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคกรความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังน้ี 

6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนและพื้นที ่
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรบัลักษณะที่แตกตางกันของ

ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคลากรของคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศกึษามีความเปนธรรมสรางขวัญ
กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

นโยบายรัฐบาล 11 ดาน 

ตามที่นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2557 โดยไดกำหนดนโยบายไว 11 ดาน เพื่อใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   
(ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ที่ระบุใหรัฐบาลมีหนาที่ในการบริหารราชการแผนดินดำเนินการ
ใหมีการปฏิรูป ตานตางๆ และสงเสริมความสามัคคีและความสมานฉันทของประชาชนในชาติ ดังน้ี 

นโยบายที่ 1 การปกปองและเชิด ชูสถาบันพระมหากษัตริย 

นโยบายที่ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการตางประเทศ 

นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 



 

นโยบายที่ 5 การยกระดบัคุณภาพบริการ ดานสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 

นโยบายที่ 6 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

นโยบายที่ 7 การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
นโยบายที่ 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา และนวัตกรรม 

          นโยบายที่ 9 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการ
อนุรักษกับการใชประโยชนอยางยั่งยืน 

นโยบายที่ 10 การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

นโยบายที่ 11 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม กระทรวงศึกษาธิการในฐาน 

ที่มีภารกิจในการจัดและสงเสริม 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรู คูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม 

พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสูสากล 
2. เสริมสรางโอกาสเขาถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอยางทั่วถึง เทาเทียม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิต และพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

5. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และ

การพัฒนาประเทศในอนาคต 

2. กำลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

3. มีองคความรูเทคโนโลยีนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

4. คนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

 

 



 

นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการมุงมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแมบทภายในยุทธศาสตรชาติ 60 ป                

(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนทุกแผนยอยในประเด็น 12 การพัฒนา การ
เรียนรูและแผนยอยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ                
ดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย และนโยบายเรงดวน เรื่อง การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 23 
และพหุปญญาของมนุษยท ี ่หลากหลาย นอกจากนี ้  ย ังสนับสนุนการขับเคลื ่อนแผนแมบทภายใต                         
ยุทธศาสตรซาติประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 
– 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายเลขที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการ
พัฒนาแหงอนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยจะไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานโอกาส ความเทาเทียม ความเสมอภาค    
ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเปนในศตวรรษที่ 21 และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสูความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเรงรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นความไววางใจใหกับสังคมและผลักดันใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพใน
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธกิาร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวดังน้ี 

1. สรางความเชื ่อมั ่นไววางใจใหกับสังคม โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู เรียนและประชาชน โดยใหทุก
หนวยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานรวมกัน และปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสความ
รับผิดชอบ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนใหผู ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร
ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสำคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไกการรับ
ฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดประกาศและแถลงนโยบายไวแลวเมื่อวันที่ 
25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุงเนนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอ
ผูเรียนและประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

   1.1 เรงสรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และปองกันจากภัย
คุกคาม แบบใหม และภัยอื่น 1 โดยมีหลักการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแก
ผู เรียนครูและบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการไดดีเยี่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุงพัฒนา
และขยายผลตอไป 

  1.2 เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูที่ เกี่ยวของ โดยบูรณาการอยูในกระบวนการ
จัดการเรียนรู เพื่อสรางโอกาสในการเรียนรูและสรางภูมิคุมกันควบคูกับการใชสื่อสังคมออนไลนในเชิงบวกและ
สรางสรรคพรอมทั้งหาแนวทางวิธีการปกปองคุมครองตอสถานการณที่เกิดขึ้นกับผูเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 



 

   1.3 เสริมสรางการรับรู ความเขาใจความตระหนักและสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงคดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

   1.4 เรงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนวยงานดานความปลอดภัยที่มีอยูในทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการใหดำเนินการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนนะไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบเพื่อ
สรางสมรรถนะที่สำคัญจำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

   2.2 จัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบพรสวรรค ความสนใจความถนัดในอาชีพของตนเองดวยการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในหองเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรูผาน
แพลตฟอรมและหองดิจิทัลใหคำปรึกษาแนะนำ 

   2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูการ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสรางความฉลาดรูดานการอาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตรรกะความคิดแบบ
เปนเหตุเปนผลใหกับนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ 

   2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร (Coding) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย เพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม 

   2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรมใหมีความ
ทันสมัย นาสนใจ เหมาะสมกับวัยของผูเรียน ควบคูไปกับการเรียนรูประวัติศาสตร ของทองถิ่นและการ
เสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง 

   2.6 จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมที่หลากหลายและ
แพลตฟอรมการเรียนรูอัจฉริยะที่ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนคุณภาพสูง
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผูเรียน 

   2.7 สงเสริมการใหความรูและทักษะตานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับผูเรียนโดย
บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแหงชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ ฯลฯ ผานกระบวนการเรียนรู โครงการและกิจกรรมตาง ๆ และ
การเผยแพรสื่อแอนิเมชันรอบรูเรื่องเงิน รวมทั้งสงเสริมใหเกตการลงทุนเชิงพาณิชยเพื่อใหเกิดผลตอบแทนที่สูงข้ึน 

  2.8 ปรับโฉมศูนยวิทยาศาสตรและศูนยการเรียนรู ใหมีรูปลักษณที่ทันสมัย สวยงาม รวมรื่นจูงใจให
เขาไปใชบริการ โดยมีมุมคนหาความรูดวยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรคคิดวิเคราะหของ
ผูเรียนหรือกลุมผูเรียน และการรวมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเปนฐานการเรียนรูดานตาง ๆ ที่ผูเรียนและ
ประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม และไดรับเอกสารรับรองการเขารวมกิจกรรม เพื่อนำไปใช
ประโยชนในสวนที่เกี่ยวของหรือสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) ไดรวมทั้งมีบริเวณพักผอนที่มีบริการ
ลักษณะบานสวนกาแฟเพื่อการเรียนรู เปนตน 

   2.9 สงเสริมสนับสนุนสถาศึกษาใหมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

   2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เนนสมรรถะและผลลัพธที่ตัวผูเรียน 

3. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

   3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสงตอไปยัง
สถานศึกษาในระดับที่สูงข้ึน โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปองกันเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน 



 

   3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต 3 ปขึ้นไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษาเพื่อรับ
การพัฒนาอยางรอบตาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและตอเนื่องอยางเปนระบบ โดยบูรณาการรวมงาน
กับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

   3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกที่หลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง
รวมทั้งกลุม NEET ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และการฝกอาชีพ อยางเทาเทียม 

   3.4 พัฒนระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรูที่บานเปนหลัก (Home-based Learning) 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
   4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมคูล (Modular System) มี

การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหนวยการเรียนรู 
(Credit Bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพื่อการมีงานทำ 

  4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื ่อนความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคน   
ที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-Skill, Up-Skill และ 
New-skill เพื ่อใหกลุ มเปาหมายมีการศึกษาในระดับที ่ส ูงขึ ้น พรอมทั ้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมทั้งผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

  4.4 สงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางกาศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-Net) ตามสมรรถนะ
ที่จำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) หารขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 

  4.5 จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย Start up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปน
ผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประ กอบการอาชีวศึกษา เพื่อการสงเสริม และพัฒนาผูประกอบการ
ดานอาชีพทั้งผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

  4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกำลังแรงงานในภาค
เกษตรโดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยังเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

  4.7 สงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชวงวัยเพื่อการมีงานทำโดยบูรณาการ
ความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับหนวยงาน องคกรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและสถาบันสังคมอื่น 

  4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคลอง
มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเขาสูการรับรองสมรรถนะและไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ รวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรูและมวลประสบการณเทียบโอนเขาสูการสะสมหนวยการเรียนรู(Credit Bank) ได 



 

5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

   5.1 ส งเสร ิมสนับสนุนการดำเน ินการตามหลักเกณฑ การประเม ินว ิทยฐานะแนวใหม  
Performance Appraisal (DPA) โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระบu Digital Performance Appraisal (DPA) 

   5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน
และระดับอาชีวศึกษา 

   5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมตานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ( รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพและ
การดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

   5.4 พัฒนาขีดความสามารถของขาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ใหมีสมรรถนะที่
สอดคลองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

   5.5 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญญาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคูกับการ
ใหความรูตานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบขาราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

   6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปน
กลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช ื ่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data)                   
การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

   6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสาร
ขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและทุกชองทาง 

   6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปน
และใชพื้นที่เปนฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

   6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ตำแหนงและสายงานตาง ๆ 

   6.5 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติเรงรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมาย
ลำดับรองและแผนการศึกษาแหงชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติควบคูการสรางการรับรู
ใหกับประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

   7.1 ใหส วนราชการ หนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำนโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน เปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาโดย
ดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   7.2 ใหมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ สูการปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหนาที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย



 

และจัดทำรายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

   7.3 กรณีมีปญหาในเชิงพื้นที่ หรือขัดของในการปฏิบัติงาน ใหศึกษา วิเคราะห ขอมูลและดำเนินการ
แกไขปญหาในระดับพื้นที่กอน โดยใชภาคีเครือขายในการแกไขขอขัดของ พรอมทั้งรายงานตอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ตามขอ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิารตามลำดับ 

   สำหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) 
งานในเชิงยุทธศาสตร ( Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ ( Area) ซึ ่งไดกำหนดการอยูกอนแลวหากมีความ
สอดคลองกับหลักการนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน 
ใหถือเปนหนาที่ของสวนราชการหลักและหนวยงานที่เกี่ยวของตองเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหการ
ดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และจุดเนนการปฏิบัติราชการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วิสัยทัศน (Vision) 
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนสายอาชีพ ใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทย                  

การพัฒนาประเทศ 
2. เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงระบบการเรียนรู วิชาชีพ ดวยรูปแบบวิธีการที่

ยืดหยุนหลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของคนทุกชวงวัย 

3. เสริมสรางและขยายภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อการระดมทรัพยากร และยกระดับคุณภาพ                  
การอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

4. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาแหง
อนาคตและเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสูงขึ ้นและเชื ่อมโยงกับ
มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

6. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการดวยดิจิทัลเทคโนโลย ี

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นโยบายหลัก (Policy) 5 ดาน 

1. ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษารัฐและเอกชน (Quality) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 13 ประเด็น 

1.1 นำพระบรมราโชบายดานการศึกษาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการอาชีวศึกษา 
1.2 เสริมสรางอัตลักษณและความเขมแข็งโดดเดนของสถานศึกษารัฐและเอกชนแตและประเภท

รวมถึงสถาบันการอาชีวศึกษา (1 สถานศึกษา 1 จุดเดน) 

1.3 ขับเคลื ่อนและขยายผลศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent center) และ
ศูนยบร ิการเคร ือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) 

1.4 ยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 



 

1.5 ปรับรูปแบบการเรียนรูโดยใชชุดการเรียนรูอาชีพ (Module) และการเรียนรูคูการปฏิบัติ (Work 
Based Learning ภายใตหลักคิด “ลดเวลาเรียนทฤษฎี เพิ่มเวลาฝกประสบการณ” 

1.6 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษารัฐและเอกชนใหมีสมรรถนะในการจัดการอาชีวศึกษาอยางมี
คุณภาพและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

1.7 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (มุงเปาทวิภาคี 50%) 

1.8 การจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนทั้ง Soft skill และ Hard Skill โดยยึดหลัก “คุณธรรม
นำทักษะอาชีพ” 

1.9 พัฒนาทักษะทางภาษาและดิจิทัลใหกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน 
1.10 เพิ่มสมรรถนะผูเรียนสูกำลังคนสมรรถนะสูง ดวยการสรางผลงานสรางสรรค งานวิจัยและ

นวัตกรรมอาชีวศึกษา 

1.11 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน “มีอาชีพ มีรายได มีงานทำ มีเงินฝาก” 

1.12 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.13 พัฒนาสื่อและครุภัณฑการศึกษาที่ทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาปจจุบันและอนาคต 
2. ยกระดับความรวมมือ (Cooperation) และสรางภาพลักษณอาชีวศึกษารัฐและเอกชน (Re – branding) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 8 ประเด็น 

2.1 พัฒนาและสรางแรงจูงใจในการทำความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มความรวมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูงและการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงใหตอบโจทยประเทศ 

2.2 สรางความเขมแข็งภาคีเครือขายความรวมมือคุณภาพสูง ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อการระดมทรัพยากรและยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา 

2.3 สรางความเขมแข็งใหกับคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิต และพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ) เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

2.4 เสริมสรางภาพสักษณ คุณคาอาชีวศึกษาและจิตอาสา ดวยแนวคิด “อาชีวะ ชวยประชาชน” 
และประชาสัมพันธเชิงรุก อยางเปนระบบ ตอเน่ืองและหลากหลายชองทาง 

2.5 นำหลักการ Soft Power มาเปนกลไกในการสื่อสารอาชีวศึกษาสูสังคม 

2.6 พลิกโฉมภาพลักษณอาชีวศึกษาดวยการบูรณาการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และองคความรู
อาชีวศึกษาสูชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ (OVEC Show & Share) 

2.7 เผยแพรผลการดำเนินงานและการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาในมิติตาง ๆ สู สาธารณะผาน 
รายการ R-Channel 

2.8 ยกระดับและใหความสำคัญกับการใหบริการประชาชน ในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 

3. ขยายโอกาสและความเสมอภาคทางการอาชีวศึกษา (Equity) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 6 ประเด็น 

3.1 สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการอาชีวศึกษาดวยโครงการทศึกษาแนวใหม 
3.2 เสริมสรางความเข็มแข็งและตอเนื่องใหกับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพและ

โครงการอาชีวะสรางชางฝมือ ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอาชีวศึกษา อยางทั่วถึง 

และเทาเทียมกัน และจัดการอาชีวศึกษาที่มุงตอบสนองความตองการเชิงพื้นที่ในทุกรูปแบบ 



 

3.4 ขับเคลื่อนระบบการอาชีวศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมเปาหมายและชวงวัย การจัดอาชีวศึกษา
ใหเปนระบบเปด (Open Entry Open Exit) โดยใหความสำคัญกับระบบสะสม เทียบโอนและธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) 

3.5 ขับเคลื่อนการตอยอดสมรรถนะวิชาชีพกำลังคน (Up-Skill, Re-Skill, New-Skill) ดวยระบบที่
ยืดหยุนและหลากหลาย 

3.6 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาสำหรับผูมีความตองการและจำเปนพิเศษและผูสูงวัย 

4. เสริมสรางอาชีวศึกษาปลอดภัย (Safety) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 7 ประเด็น 
4.1 จัดตั้งและขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยความปลอดภัย (OVEC Safety Center) ทั้งในระดับ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน/นักศึกษา ที่เขมขนและมีประสิทธิภาพ 

4.3 สรางวิทยาลัยอาชีวศึกษาใหเปน “สถานศึกษาแหงความสุข” 

4.4 สรางความรวมมือกับสาธารณสุข (สธ.) ในพื้นที่ เพื่อสราง “1 วิทยาลัย 1 ครูอนามัย” 
4.5 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อวท ./อกท. เพื่อเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียน 

4.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา นันทนาการ และพหุปญญาที่หลากหลาย รวมถึงการ
ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหกับผูเรียน 

4.7 สงเสริมการนำองคความรู งานวิจัย และการใชนวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศ 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 8 ประเด็น 

5.1 สรางพลังรวมภายใน สอศ. ที่เขมแข็ง ทั ้งในระดับสวนกลางและระดับพื้นที่ “OVEC One 
Tearn” 

5.2 สรางคานิยมองคกร “OVEC” 

5.3 ขับเคลื่อนและบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

5.4 ยกระดับการขับเคลื่อนดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ( PMQA 4.0) 
และ ITA รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 

5.5 สงเสริมและพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการอาชีวศึกษา 
5.6 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความกาวหนาในวิชาชีพใหกับบุคลากร 

อาชีวศึกษารัฐและเอกชน 

5.7 นำระบบดิจิทัลเทคโนโลยเีขามาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ 

5.8 พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนระบบเดียว (Single Data) และสามารถเชื่อมโยง (Link Data) 

จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นโยบายเรงดวน (Quick win) 9 เรื่อง 

1. บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะ ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และขาราชการพลเรือน 

2. ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในทุกระดับการศึกษา (ปวช. ปวส. ป.ตรี) 

3. ยกระดับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 



 

4. ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม 

5. ขับเคลื่อนศูนยอาชีวะ ชวยประชาชน 

6. ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย 
7. ปฏิรูปกลุมวิทยาลัยเกษตรและประมง 

8. ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณอาชีวศึกษา 

9. ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ 
1. ใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นำนโยบายและ

จุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขางตนไปเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการตามบทบาทภารกิจของหนวยงานและสถานศึกษา 

2. ใหหนวยงานระดับสำนัก/ศูนย/กลุ ม/หนวย ในสวนกลางของสำนักงานคณะกรรมการ การ
อาชีวศึกษาขับเคลื่อนบทบาทภารกิจของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน ในทุกประเด็นที่เกีย่วของ 

3. ใหมีกลไกการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในรูปแบบคณะกรรมการประกอบดวย คณะกรรมการกำหนด
และกำกับทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย
เรงดวน (Quick win) คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายหลัก ( Policy) และคณะกรรมการประเมินผลการ
ขับเคลื่อน ขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม นโยบาย
และจุดเนนการปฏิบตัิราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงบทบาทภารกิจที่ เปนรูปธรรม 

4. สำหรับภารกิจของหนวยงานและสถานศึกษาที่ปฏิบัติใหลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) งาน
ในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งไดดำเนินการอยูกอนแลว หากมีความ สอดคลอง
กับนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งบประมาณ พ.ศ. 
2566 ขางตน ใหถือวาภารกิจนั้นเปนสวนหนึ่งของนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ นี้และเปนหนาที่ที่
หนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะตองขับเคลื่อนดำเนินการให
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

ยุทธศาสตร ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาแบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐาน” 

ยุทธศาสตร 
   1. การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1.1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา Center 
of Vocational Manpower Networking Management : CVM) และความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
Excellent Center) เพื่อการพัฒนากำลังคนตามบริบทเชิงพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ
การพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 



 

1.2 พัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต (Future Skills) โดยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-
Skill และการเป นผ ู ประกอบการ ภายใต ศ ูนย พ ัฒนาอาช ีพและการเป นผ ู ประกอบการ Career & 
Entrepreneurship Center : CEC) 

1.3 สรางความเขมแข็งระบบความรวมมือกับภาคเอกชนประกอบการในการพัฒนาคุณภาพ การ
จัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนและมีคุณภาพ 

  2. การยกระดับพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

 2.1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐานในภาพรวมของจังหวัด โดยใช    
Big Data กำลังคนในพื ้นที ่ สอดคลองตามความตองการกำลังคนและทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
อุตสาหกรรมของประเทศ 

2.2 ขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ เพื่อการยกระดับคุณภาพอาชีวศกึษา
แบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

2.3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ การสะสมหนวยการ เรียนรู         
( Credit Bank) และการตอยอดองคความรูและสมรรถนะใหม หรืออาชีพใหม ( New Job/Future Job) 

2.4 พัฒนาทักษะวิชาชีพผูเรียนอาชีวศึกษาผานการฝกประสบการณและการปฏิบัติงานจริง มีศักยภาพในการ
พัฒนานวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ รองรับมาตรฐานอาชีพ ผูสำเร็จอาชีวศึกษา 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษาตานอาชีวศึกษาใหกับเยาวชน ผู ดอยโอกาส และผู พิการอยาง
ครอบคลุมเสมอภาค และเทาเทียมกัน 

2.6 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะที่สอดคลองกับเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการปจจุบัน การใชและสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ทันสมัยในโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 

2.7 ยกระดับการดำเนินงานโครงการหองเรียนอาชีพ ทั้งในรูปแบบหลักสูตรอาชีพระยะสั้นและ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีพที่ผูเรียนสายสามัญสามารถนำหนวยกิตไปใชในการศึกษาตอสายอาชีพ
หรือนำไปสูการประกอบอาชีพได 

2.8 ยกระดับการดำเนินงานศูนยซอมสรางเพื ่อชุมชน (Fixit Center) และเพิ ่มประสิทธิภาพ                   
แอปพลิเคชัน ชางอาชีวะ “ชางพันธุ R อาชีวะซอมทั่วไทย” ใหเขาถึงและครอบคลุมการใหบริการแกประชาชน 

โครงการตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560-2579) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-
2579 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร ชชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 2579) แผนการศึกษาแหง ชชาติ พ.ศ. 
2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 2564) มีสาระสำคัญ
ประกอบดวยแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา คานิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาการจัดการอาชีว ศึกษาเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนในระดับฝมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ) และการฝกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเปนการเพิ่มพูนความรู และทักษะ อาชีพระยะสั้น และระยะยาว 
ที่มีความสัมพันธสอดคลองกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ และ
มาตรฐานการอาชีวศึกษาในแตละระดับ 



 

 2. คานิยมอาชีวศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษามีคานิยมที่เปนเปาหมายหลักในการปลูกฝงที่สำคัญ    
4 ประการ ไดแก คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความรวมมือ (Collaboration) ความเปนมืออาชีพ        
(Professional) 

3. วิสัยทัศน แผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดวิสัยทัศนที่เปนความคาดหวัง
ตามเจตนารมณของการจัดการอาชีวศึกษา ไวดังนี้ “ผูสำเร็จการอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ” 

4. พันธกิจ เพื่อใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศนที ่กำหนดไว จึงมีภารกิจที่ตอง
ดำเนินการดังน้ี 

4.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพสอดคลองกับความตองการของ
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระใหมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากล 

4.2 ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหกับประชาชนทุกชวงวัย 

4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยอาศัยเครือขาย
ความรวมมือจากทุกภาคสวน 

4.4 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสรางองคความรูเพื่อการจัดอาชีวศึกษา
และพัฒนาวิชาชีพ 

4.5 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพดวยวิธีที่หลากหลาย 

5. วัตถุประสงค แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนด วัตถุประสงค เพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดการอาชีวศกึษา ดังน้ี 

5.1 เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพใหมีคุณธรรม คุณภาพ และความเปนมืออาชีพ 

5.2 เพื่อเพิ่มโอกาสการศึกษาวิ ชชาชีพกับประชาชนทุกชวงวัย 

5.3 เพื่อนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการอาชวีศึกษา 

5.4 เพื่อพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูอาชีวศึกษา 

5.5 เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. เปาหมายดานคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเปาหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผูเรียน และผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอยางนอย 3 ดาน ไดแก 

6.1 ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม 
ลักษณะนิสัย และทักษะทางปญญา 

6.2 ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ไดแก ความรูและทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู และการปฏิบัติงาน การทำงานรวมกับผู อื ่น การใชกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร การประยุกตใชตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

6.3 ดานสมรรถนะวิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการประยุกตใชความรู และทักษะในสาขาวิชาชีพสู
การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกตสูอาชีพ 

7. ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด เพื่อใหแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 บรรลุผล
ตามวิสัยทัศน และเปาหมาย จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

7.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังน้ี 



 

   7.1.1 ผู เร ียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญไดแก การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และธำรงรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ผูเรียนในระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผาน
การอบรมลูกเสือเนตรนารี การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสงเสริมการอยูรวมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรม และสรางภูมิคุมกันหรือปองปรามการ ทุจริตคอรรัปชัน 

   7.1.2 ผูเรียนอาชีวศึกษามีความรู และไดรับการดูแลปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก การจัดการกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทาง
สันติวิธี เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตองในการปองกันภัยคุ ก คามรูปแบบใหม มีระบบกลไก และ
มาตรการที่เขมแข็งในการปองกัน และแกไขภัยคุกคามรูปแบบใหม สถานศึกษาปลอดยาเสพติดอบายมุข และ
เหตุทะเลาะวิวาท 

   7.1.3 ผูเรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัด ที่สำคัญไดแก 
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับภูมิสังคม อัตลักษณ และความตองการของชุมชน 
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ มีความรวมมือกับทุกภาคสวนในการ
จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ เพื่อสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ผูสำเร็จการศึกษาในกลุม สาขาเปาหมาย มีงานทำหลังจบการศึกษา และ ความพึงพอใจของภาค
ผูใชที่มีตอสมรรถนะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

7.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนดานการอาชีวศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ มีเปาหมายดังน้ี 

   7.2.1 กำลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนา
ประเทศ  มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก มีฐานขอมูลการผลิตและความตองการกำลังคนอาชีวศึกษา ผูเรียนอาชีวศกึษา
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา ผูเรียนอาชีวศึกษาไดรับเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ผูสำเร็จอาชีวศึกษามี
สมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใชภาษาอังกฤษของ
ผูสำเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู สำเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุม
อุตสาหกรรมเปาหมายตรงตามขอมูลความตองการกำลังคน อัตราการมีงานทำการประกอบอาชีพอิสระของ
ผูสำเร็จอาชีวศึกษาภายในระยะเวลา 1 ป และผานการประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 

   7.2.2 การผลิตและพัฒนากำลังคนตานอาชี ว ศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะทางมี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ความเชี่ยวชาญและความเปนเลิ ศ เฉพาะทาง มีหลักสูตรฐานสมรรถ นนะในสาขาที่ตรงกับ
ความตองการตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาเนนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัย
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และคณิตศาสตรหรือสะเต็ม
ศึกษาใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูทางวชิาชีพ ผานการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครอืขายความ
รวมมือ ระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
กำลังคนตามความตองการของตลาดแรงงาน 

   7.2.3 การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูตานอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มละ
มูลคาทางเศรษฐกิจประเทศ มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ ไดแก จำนวนโครงการ งานวิจัย สิ ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองคความรูที่นำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน และสังคม จำนวนบุคลากรอาชีวศึกษาดาน



 

การวิจัยและพัฒนา จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร และจำนวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

7.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ สอดคลองกับ 
ความตองการในการพัฒนาประเทศ 

    7.3.1 กำลังคนดานการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ สูประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
ไดแก ผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
สมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผูใชที่มีตอผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
    7.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนากำลังคนดานอาชีวศึกษา      
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และ
ความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา 

    7.3.3 หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายตามความตองการในการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก หลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา จำนวนผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ไดรับการ
พัฒนา และความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 

    7.3.4 การพัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวน เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคนดานอาชีวศึกษา ใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัด ที่สำคัญ ไดแก สถานประกอบการที่รวมมือทั้งในและตางประเทศและ
ความพึงพอใจในการพัฒนาความรวมมือการพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานการอาชีวศึกษา 
 7.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมในดานการอาชีวศึกษา 

    7.4.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา ใหผูเรียนทุกคนทุกกลุม ทุกพื้นที่ และทุกระดับ
การศึกษาไดรับบริการทางการศึกษาตานอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก สัดสวนผูเขาเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 1 เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเขา
เรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูเขาเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงชั้นปที่ 1 เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 3 และอัตราการ
เพิ่มข้ึนของผูเรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ สายปฏิบัติการ หลักสูตรการฝกอบรมอาชีพที่ไดรับการ
พัฒนาสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูเรียนที่มีความจำเปนพิเศษไดรับการศึกษาดานอาชีวศกึษา หรือ
ฝกอบรมวิชาชีพหลักสูตร และรูปแบบ กการจัดการศึกษาอาชีวศึกที่ยืด หยุน หลากหลาย ทุกระดับการศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่มีคุณภาพและมาตรฐาน และมีระบบ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองความตองการของผูเรียน และผูใชอยาง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

    7.4.2 ระบบฐานขอมูลรายบุคคลของผูเรียนอาชีวศึกษาที่ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่
อางอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานขอมูลรวมทั้งใชประโยชน
รวมกัน ระหวางสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหนวยงาน อื่น ระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม 
ถูกตอง และเปนปจจุบันเพื่อใชประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา การติดตามและ
ประเมินผลระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองคความรูอาชีวศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน สามารถใหบริการและใชประโยชนรวมกันระหวางหนวยงานอื่นได และความพึงพอใจ
ของบุคคลและหนวยงานในการเขาถึงและใชประโยชนจากฐานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา 



 

7.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

มีเปาหมายดังน้ี 
    7.5.1 ผูเรียนอาชีวศึกษา มีจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สรางจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวด ลอม ผูเรียนอาชีวศึกษาที่ไดรับการปลูกฝงจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยม ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการพฒันา
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสถานศึกษาที่ดำเนินการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 
    7.5.2 ผูเรียนอาชีวศึกษาสามารถดำรงชีวิตอยางมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตัวชี ้วัดที่สำคัญ ไดแก จำนวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผูเรียนอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ในการ
ดำรงชีวิต  ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดำรงชีวิต 

   7.5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตเปน มิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตัวชี้วัด ที่สำคัญ ไดแก งานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูเกี่ยวกับการ
สรางเสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและนำไปใชประโยชน หนวยงานภายนอกที่รวมมือหรือ
สนับสนุนสถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูที่เกี่ยวของ กับการสราง
เสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

7.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีเปาหมายดังน้ี 

   7.6.1 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่
สำคัญ ไดแก สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสทิธิภาพ
ภายใตหลักธรรมาภิบาลสถานศึกษาที่บริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษา 

   7.6.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศตัวชี้วัดที่
สำคัญ ไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศและนวัตกรรม
ดานการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศ 

   7.6.3 สรางเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วดั ที่สำคัญ ไดแกเครือขาย
ความรวมมอืในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

   7.6.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตัวชี้วัดที่สำคัญไดแก 
สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยูระดับคุณภาพดีมาก และสถานศึกษาที่ไดรับการยกระดับ
คุณภาพใหไดตามมาตรฐาน 

8. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ 

ความสำเร็จของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติข้ึนอยูกับปจจัยสำคัญหลาย
ประการ ไดแก สาระสำคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจน ครบถวน และครอบคลุมการมีสวนรวม
ในกระบวนการพัฒนาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาของผูเกี่ยวของของทุกภาคสวนตั้งแตระดับนโยบายระดับ
ปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร การประชาสัมพันธเพื่อสรางความตระหนักความรู ความ
เขาใจในความสำคัญของแผนการอาชีวศึกษา และการนำแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสูการปฏิบัติที่ชัดเจน 

8.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ มีดังน้ี 



 

   8.1.1 การสรางความรูความเขาใจ ใหทุกภาคสวนตระหนักถึงความสำคัญ และพรอมเขารวมใน
การผลักดันแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา การสรางความเขาใจกับหนวยงาน องคการ และภาคีเครือขายในการ
จัดการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการอาชีวศึกษา 

   8.1.2 การสรางความเชื ่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 กับ
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   8.1.3 การปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมายตางๆ ใหเอื้อตอแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
   8.1.4 การสรางชองทางใหภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

อยางกวางขวาง ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ 

8.2 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา เปนการติดตามประเมินผลที่เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียกับ การจัดการ
อาชีวศึกษาเขามามีสวนรวมในการประเมิน ทั้งการประเมินกระบวนการจัดการผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
โดยสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประเมินการดำเนินงานของสถานศึกษาเอง
ควบคูไปกับการประเมินของหนวยงานภายในสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามีการกำหนดหลักเกณฑการ
ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจนมีมาตรฐาน และถูกตองตามหลักวิชา 

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เปาหมาย 
ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 2569 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
1. ดานการเพิ่มปริมาณผูเรียนสายอาชีพ กำหนดเปาหมายของการดำเนินงานโดย 

1.1 รักษาเปาหมายผูเรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเรียนในระดับ ปวส. 

1.2 ลดปญหาการออกกลางคันโดยวางเปาหมายใหลดลงรอยละ 5 ดวยการปองกัน/ดูแลรายบุคคล 
การวิจัยพัฒนา แกปญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชาการวิเคราะหแกปญหาเชิงระบบ กลุ มเปาหมาย                      
ใน 50 วิทยาลัยที่มีปญหาการออกกลางคันสูง 

1.3 จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความตองการในแตละสาขา 

1.4 เปดโอกาสใหนักเรียนเขาเรียนสายอาชีพดวยระบบโควตา 

1.5 เขาถึงกลุมเปาหมายผูมีสวนสำคัญตอการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซ่ึงไดแก นักเรียนและผูปกครอง 

2. ดานการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
2.1 จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุมเปาหมาย 

2.2 จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุมจังหวัด 18 กลุมจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                  
รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แหง จำนวน 4 แหง 

2.3 จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอำเภอในกลุมอำเภอชั้นหน่ึง 
2.4 สงเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใตสูสันติสุข ศูนยฝกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการจัด

หลักสูตรอาชีวะทองถ่ิน และสนับสนุนทุนการศึกษาแกผูดอยโอกาส 

2.5 มุงผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เปนความตองการของตลาดแรงงาน สาขาที่เปนนโยบาย
รัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ               



 

ปโตรเคมี การสรางเกษตรรุนใหม ครัวไทยสูครัว โลก พลังงานทดแทน โลจิสติกส/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี 
ยานยนต ไฟฟา อิเล็กทรอนิกส ทองเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

2.6 ขยายกลุมเปาหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะวัย
แรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนยซอมสรางเพื่อชุมชนเทียบโอน
ความรูและประสบการณ เพื่อตอยอดและพัฒนาทักษะ ทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills รวมจัดอาชีวศึกษา
ในสถานพินิจ เรือนจำ คายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

2.7 สนับสนุนใหหนวยงาน/องคกร รวมจัดอาชีวศึกษาซึ่งไดแก สถานประกอบการ อปท. และ
ภาคเอกชนจากสาขาอาชีพตาง ๆ ฯลฯ 

2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร อาชีวะอินเตอรและ
อาชีวะเทียบโอนประสบการณ 

2.9 เพิ่มชองทางการเรียนอาชีวศึกษาดวย อาชีวะทางไกล และเครือขายวิทยุเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ ( R-radio network) 

3. ยกระดับคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา 
3.1 ระดับสถานศึกษา และระดับหองเรียน สงเสริมคุณภาพและสรางความเขมแข็งในการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย 

- พัฒนาการจัดการเรียนรูตามแนวทาง Constructionism, Project Based Learning Authentic 
Assessment, การเพิ ่มพูนทักษะประสบการณจากการเรียนในสถานที ่จริง สถานการณจริง อาทิ Fix It 
Center และกรณีภัยพิบัติ 

- พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรูและถายทอดประสบการณจากครูรุนพี่สูครู รุนใหม (นิเทศ
ภายใน) และการนิเทศทางไกล 

- สรางความเขมแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนใหทุกวิทยาลัย ผานการเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัดีมาก และเตรียมพรอมรับการประเมนิ ระดับสากล 

- ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ใหเปนตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง ตามความตองการ
ของพื้นที่ และการใหบริการกลุมเปาหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ,วัยทำงาน,สูงวัย,สตรี ฯลฯ 

- ใช ICT เพื ่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพรอมในดาน Hardware สื ่อการเรียนการสอน 
สงเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน และจัดตั้งวิทยาลัยตนแบบการใช ICT เพื่อการเรียนการสอน 

- พัฒนาครู สรางเครือขายครู Social Media และ Network สนับสนุนใหครูทำวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุฝก อุปกรณการเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 

3.2 ระดับผูเรียนยกระดับความสามารถของผูเรียนเพื่อใหผูสำเร็จอาชีวศึกษามีขีดความสามารถใน
การแขงขันทั ้งสมรรถนะหลัก ( Core Competency) และสมรรถนะการทำงานตามตำแหนงหนาที ่ ( 
Function Competency) โดยใช V-NET การประเมินดานมาตรฐานวิชาชีพและการประเมินระดับหองเรียน 
สรางเสริมทักษะอาชีพในอนาคตดวยกิจกรรมองคการวิชาชีพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย 
ความมีวินัยเสริมสรางทักษะชีวิต ความสามารถตานนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ การเปนผูประกอบการ พัฒนา
ทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based Technology Based Green Technology และ Creative 
economy รวมทั้งการแกปญหาดานพฤติกรรมและการใชเวลาใหเกิดประโยชน อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ 
ลูกเสือ กีฬา และการปองกัน แกไขการทะเลาะวิวาท 



 

3.3 เตรียมผูเรียนสูการเปนประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจำนวนสถานศึกษา English Program 
(EP) Mini English Program (MEP) ท ุกจ ังหว ัด ใช หล ักส ูตร ส ื ่อต างประเทศ สนับสนุน การฝ กงาน
ตางประเทศ/บริษัทตางประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะดานภาษาอังกฤษในงานอาชีพสงเสริม               
การเรียนรูภาษาประเทศคูคา จัดระบ บ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN 

4. ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4.1 ตานบริหารทั่วไป ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการไดแก Web 
Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณชิงบวก 

4.2 ด  านงบประมาณ ใช แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB และ 
Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเปนพื ้นฐาน ความเสมอภาค และตามนโยบาย,      
การกระจายอำนาจจัดซ้ือจัดจาง, จัดหางบประมาณคาสาธารณูปโภคและคาจางครูใหเพียงพอ 

4.3 ดานบริหารงานบุคคล สรางเครือขายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจาง พนักงานราชการให
เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 

4.4 ดานการสรางความรวมมือทุกภาคสวนทั ้งในประเทศและตางประเทศเพื ่อพัฒนาการจัด
อาชีวศึกษา ดังน้ี 

- องคการ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา กระทรวงแรงงาน กระทรวง 

อุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝกงาน ฯลฯ 

- ประเทศเพื่อนบาน ประเทศในกลุมอาเซียน 

- องคการระหวางประเทศ ไดแก VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ 
- ประเทศตาง ๆ  ในภูมิภาคของโลก ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล ญ่ีปุนเดนมารก เยอรมัน ฯลฯ 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

เครื่องมือในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT) 

 

1.การว ิ เคราะห สภาพแวดล อมภายใน ( Internal Environment) เพ ื ่อศ ึกษาจ ุดแข ็ง/จ ุดอ อน 
(Strength/Weakness) ดวย 7S Model  

   1.1 ดานโครงสราง (Structure)  

   1.2 ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

   1.3 ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (System) 

   1.4 ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ (Style) 

   1.5 ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

   1.6 ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skill) 

   1.7 ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร  (Shared Values) 

 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เพื ่อศึกษาโอกาสและอุปสรรค 
(Opportunity/Threat) C-PEST 

2.1 ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behavior) 

2.2 ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & legal) 

2.3 ดานเศรษฐกิจ (Economics) 

2.4 ดานสังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural) 

2.5 ดานเทคโนโลยี (Technology) 

 

3. การประเมินสภาพแวดลอมเพ่ือเลือกกลยุทธดวย TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 
ดานท่ี 1 ดานโครงสราง Structure     
 1.1 มีคำสั่งมอบหมายงาน แก

ผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของหรือไม 
มีคำสั่งมอบหมายงาน แก
ผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0+0 
=0 

 
 

 มีการดำเนินการตาม
นโยบายของตนสังกัด 

5+5+5+5+5+3=28/6 
=4.67 

 0+0+0+0+0+2=2/6 
=0.33 

 1.2 มีการทบทวนเพื่อปรับ
โครงสรางการบริหาร
จัดการ/ผูรับผิดชอบในงานที่
เกี่ยวของเพื่อการพัฒนา
อาชีวศึกษา  หรือไม 

มีการทบทวนเพื่อปรับ
โครงสรางการบริหาร
จัดการ/ผูรับผิดชอบในงาน
ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนา
อาชีวศึกษา  

4+5+2+2+2+2=17/6 
=2.83 

ยังไมมีการทบทวนดาน
ภาระหนาที ่

1+0+3+3+3+3=13/6 
=2.17 

 1.3 มีความเพียงพอและความ
พรอมของกำลังคนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษา หรอืไม 

มีเครือขายความรวมมือ
ศักยภาพสูงในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษา โดยรวมมือกับ
สถานประกอบการ  

2+3+2+3+3+3=16/6 
=2.67 

กำลังคนในสาขาวิชาอื่นๆเพียงพอ
ยกเวนสาขาวิชาอุตสาหกรรม
เครื่องหนังที่ไมเพียงพอเน่ืองจาก
ครูเกษียณอายุราชการและไมได
รับการบรรจุใหม 

3+2+3+2+2+2=14/6 
=2.33 

 
 

  0+0+0+0+0+0=0 ไมมีเครือขายความรวมมอืเพื่อ
พัฒนาการอาชวีศึกษา กบั
ตางประเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

คาเฉลี่ยดานท่ี 1 3.03  1.97 
 

 

 

ตารางการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 2 กลยุทธองคกร Strategy     
 2.1 มีการจดัทำแผนพัฒนา

สถานศึกษา หรือไม 
มีการจดัทำแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

   มีการกำหนดวิสัยทศัน  
ที่เกี่ยวของ 

4+5+5+5+5+5=29/6 
=4.83 

 1+0+0+0+0+0=1/6 
=0.17 

 2.2 มีโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวของ ในแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำป หรือไม 

มีโครงการและกิจกรรมที่
เกี่ยวของ 

3+4+2+4+4+4=21/6 
=3.50 

 3+3+3+0+0+0=9/6 
=1.5 

   มีการเขียนโครงการที่
สอดคลองและครอบคลมุ
กับนโยบายของตนสังกัด 

3+3+3+3+5+2=19/6 
=3.17 

 2+2+2+2+2+2+=11/6 
=1.93 

   มีการกำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงานไวในโครงการ 

2+3+5+5+5+3=23/6 
=3.83 

 3+2+0+0+0+2=7/6 
=1.17 

   มีการกำหนดหมวดการใช
งบประมาณชัดเจน 

5+5+5+5+5+4=29/6 
=4.83 

 0+0+0+0+0+1=1/6 
=0.17 

 2.3 มีการจดัสรรงบประมาณ
อยางพอเพียงเพื่อพัฒนา 
การอาชีวศกึษาหรือไม 

มีการจดัสรรงบประมาณ
อยางพอเพียง 

1+2+1+1+1+1=7/6 
=1.17 

ไ ด  ร ั บ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะม า ณ
โดยเฉพาะด านคร ุภ ัณฑ และ
อาคารสถานที ่เพื ่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษาอยางจำกัด 

4+3+4+4+4+4=23/6 
=3.83 

 2.4 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา  ในดาน

สถานศึกษารวมกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนา

5+5+5+5+5+5+=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

การพัฒนาหลักสูตร 
แผนการฝกอาชีพ หรือ การ
พัฒนาดานวิชาการอื่น ๆ  
หรือไม 

อาชีวศึกษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการ
ฝกอาชีพ หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   

 2.5 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา ในดาน
การสนับสนุนทุนการศกึษา 
การฝกอบรมครูฝก/ครู/
ผูเรียน หรือไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนไดสวน
เสียในการพัฒนาอาชวีศึกษา  
ในดานการสนับสนุน
ทนุการศกึษาการฝกอบรม 
ครูฝก/ครู/ผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.6 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา  ในดาน
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  
โครงงาน หรอืไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนา
อาชีวศึกษา ในดานการ
วิจัยและพัฒนานวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ  โครงงาน  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.7 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนา วนัิย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสรางความเปนพลเมือง
ไทยแกผูเรียน หรือไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนา วินัย 
คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเรียน 

5+4+4+5+5+5=28/6 
=4.67 

 0+1+1+0+0+0=2/6 
=0.33 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 2.8 มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป หรือไม 

มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.9 มีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลความสำเร็จใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
หรือไม 

มีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลความสำเร็จใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
ตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.10 มีการเผยแพรผลการ
ดำเนินงานสูผูเกี่ยวของ/
สาธารณชน หรือไม 

มีการเผยแพรผลการ
ดำเนินงานสูผูเกี่ยวของ/
สาธารณชน  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.11 มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนา
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษา หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนา
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 2 4.40  0.60 
 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 3 ดานระบบในการดำเนินงาน 
ขององคกร (System) 

    

 3.1 ระบบการบริหารงาน     
  3.1.1 มีคณะกรรมการ

ดำเนินงาน หรือไม 
มีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.1.2 มีการประชุม
คณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ หรือไม 

มีการประชุม
คณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  0+0+0+0+0+0 
=0 
 

  3.1.3 มีการนำผลการ
ประชุมคณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการ
อาชีวศึกษา หรอืไม 

มีการนำผลการประชุม
คณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการ
อาชีวศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 3.2 ระบบการใหบริการตดิตอ
ประสานงาน 

    

  3.2.1 มีสำนักงาน
อาชีวศึกษาสำหรับ
ประสานงานกับสถาน
ประกอบการและใหบรกิาร
ผูเรียน หรือไม 

มีสำนักงานอาชวีศึกษา
สำหรับประสานงานกับ
สถานประกอบการและ
ใหบริการผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.2.2 มีการสำรวจความพงึ
พอใจของผูรับบริการจาก
สำนักงานอาชวีศึกษาและหรือ
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมม ีการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู รับบริการจากสำนักงาน
อาชีวศึกษาและหรืองานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.2.3 ผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการบรกิารของ
สำนักงานอาชวีศึกษาหรอื
งานอื่นๆที่เกี่ยวของในระดับ
ด-ีดีมาก หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการประเมินความพึงพอใจ
ตอการบริการของสำนักงาน
อาชีวศึกษาหรืองานอื่นๆที่
เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.2.4 มีการทบทวนและรับ
ฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/
พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษาหรอื
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/
พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษา หรือ
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 
 

 3.3 ระบบขอมูลสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ 

    

  3.3.1 มีการรวบรวมขอมูล
ผูเรียนกลุมเปาหมายจาก
สถานศึกษาในเขตพื้นที่
บริการ ลวงหนา 3 ป 
หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการรวบรวมขอมูลผูเรยีน
กลุมเปาหมายจากสถานศกึษาใน
เขตพื้นที่บริการ ลวงหนา 3 ป  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.3.2 มีการสำรวจความ
ตองการกำลังคนของสถาน
ประกอบการในพื้นที ่หรอืไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการสำรวจความตองการ
กำลังคนของสถานประกอบการ
ในพื้นที่  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.3.3 มีการนำความตองการ
กำลังคนของสถาน
ประกอบการมาใชในการ
วางแผนพัฒนาการจดั
การศกึษาใหสอดคลองกับ
ความตองการกำลังคน หรอืไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการนำความตองการ
กำลังคนของสถานประกอบการ
มาใชในการวางแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการกำลังคน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.3.4 มีการกำหนด
เปาหมายและวางแผนเพิ่ม
ปริมาณผูเรียนในระบบทวิ
ภาคีตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา หรือไม 

มีการกำหนดเปาหมาย
และวางแผนเพิ่มปริมาณ
ผูเรียนในระบบทวิภาคี
ตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.5 มีการรวบรวมขอมูล
สถานประกอบการในพื้นที่
และหรือนอกพื้นที่ซ่ึงเปน
เปาหมายในการจดัสงผูเรียน
ระบบทวิภาคีเขารับการฝก
อาชีพ หรือไม 

มีการรวบรวมขอมูลสถาน
ประกอบการในพื้นที่และ
หรือนอกพื้นที่ซ่ึงเปน
เปาหมายในการจดัสง
ผูเรียนเขารับการฝกอาชพี
และฝกงาน โดยรายงาน
เขาระบบDVE DATA 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 
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  3.3.6 มีการจัดการความรู (KM) 
เกี่ยวกับการอาชีวศกึษาเพื่อใชใน
การประชาสัมพันธ แนะแนว โดยมี
การเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมี
การสำรองขอมูลเพื่อปองกนัการสูญ
หายของขอมูล หรือไม 

มีการจดัการความรู เพื่อใชในการ
ประชาสัมพันธ แนะแนว โดยมี
การเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และ
มีการสำรองขอมูลเพื่อปองกัน
การสูญหายของขอมูล 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

  0+0+0+0+0+0 
=0 

   มีการจดัทำสื่อดิจทิัล เพื่อ
รวบรวมสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรูของครูผูสอนและ
บทเรียนออนไลน โดยความ
รวมมือกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.7 มีการเผยแพรความรูความ
เขาใจใหแกบุคลากรทุกคน และ
ผูเรียนในการใชประโยชนจากระบบ
สารสนเทศ หรือไม 

มีการเผยแพรความรูความเขาใจ
ใหแกบุคลากรทุกคน และผูเรียน
ในการใชประโยชนจากระบบ
สารสนเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.8 มรีะบบสารสนเทศเพื่อ
การเรียนการสอน สำหรบัการ
เรียนรูดวยตนเอง หรือ
การศกึษาเพิ่มเติมนอก
หองเรียนสำหรับผูเรียน หรือไม  

มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
เรียนการสอน สำหรับการ
เรียนรูดวยตนเอง หรือ
การศกึษาเพิ่มเติมนอก
หองเรียนสำหรับผูเรียน  
โดยมีGoogle Classroom  
E-Library 

5+0+5+5+5+5=25/6 
=4.17 

 0+5+0+0+0+0=5/6 
=0.83 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.3.9 ผูรับบริการมีความพึง
พอใจตอการบริการดานระบบ
สารสนเทศในระดับด-ีดมีาก 
หรือไม 

มีการสำรวจผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการบรกิารดานระบบ
สารสนเทศในระดับด-ีดีมาก 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.10 มีการทบทวนและรับ
ฟงขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนาการ
ใหบริการดานระบบสารสนเทศ 
หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนาการ
ใหบริการดานระบบ
สารสนเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 
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  3.3.11 การรวบรวม
สารสนเทศเพื่อการประกัน
คุณภาพการศกึษาดำเนินการ
อยางเปนระบบหรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

การรวบรวมขอมูลมาตรฐานท่ี 1 
คุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษา 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ทักษะและการนำไป
ประยุกตใชของผูสำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา มีรองรอยหลักฐานท่ีไม
ชัดเจนท่ีไมแสดงใหเห็นถึงวิธีพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 
-ผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพไม
แสดงรายละเอียดเปาหมายของการ
พัฒนาผูเรียน 
-โครงการพัฒนาผูเรียนไมสอดคลอง
กับการพัฒนาผูเรียน 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 คุณธรรมจริยธรรม ไม
เขียนรายงานใหครอบคลุมทุก
กระบวนการเปนการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA มาตรฐานท่ี 2 การ
จัดการอาชีวศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 5 ไมมี
การเขียนขอมูลการเผยแพรผลการ
ดำเนินงาน 
มาตรฐานท่ี 3 สังคมแหงการเรียนรู 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ไมมีหลักฐานการสราง
เครือขายแหงการเรียนรู และไม
นำเสนอขั้นตอนการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินการ และไมนำ
ผลสัมฤทธิ์ไปปรับปรุงในปการศึกษา
ถัดไป 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 3.4 ระบบการใหบริการทางวชิาการ     
  3.4.1 มีการใหเปดสอน 

โดยผูเรียนทุกคน ทกุชั้นป   
ทุกระดับเปนผูเรียนระบบทวิภาค ี

มีการเปดสอนทางดาน
ศิลปกรรมและ 
พาณิชยกรรมโดยผูเรียนสวน
ใหญเปนผูเรียนระบบทวิภาค ี

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.2 มีการจัดสภาพแวดลอม
ภายในหองเรียนหองปฏิบัติการ
ใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
หรือไม 

มีการจดัสภาพแวดลอม
ภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการ
เรียนรูของผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.3 มีการจัดบริการทาง
วิชาการเพิ่มเติมเพื่อสงเสริมให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู หรอืไม 

มีการจดับริการทางวิชาการ
เพิ่มเติมเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการเรียนรู 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.4 มีการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาผูเรียนใหเขาใจมาตรฐาน
และระบบคุณภาพ หรือไม 

มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนา
ผูเรียนใหเขาใจมาตรฐานและ
ระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนดานความรู ทกัษะ 
เจตคติ ตามสภาพจริง หรือไม 

มีการประเมินผลสัมฤทธิข์อง
ผูเรียนดานความรู ทักษะ  
เจตคติ ตามสภาพจริง 

2+4+4+4+5+4=23/6
=3.83 

ยังไมมีการนำผูเรียนเขาทดสอบ
สมรรถนะอาชีพกับสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชพีหรือหนวยงานระบบสากล 

3+1+1+1+0+1=7/6 
=1.17 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

    0+0+0+0+0+0 
=0 

ผูเรียนยังไมเคยไดใบรับรองผล
การประเมินสมรรถนะบุคคล
ตามมาตรฐานอาชพีจากสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพหรือมาตรฐาน
ฝมือแรงงานจากสถาบันพัฒนา
ฝมือแรงงาน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.4.6 มีการประเมินผลความ
พึงพอใจของผูเรียนตอการจดั
การศกึษา หรอืไม 

มีการประเมินผลความพงึ
พอใจของผูเรียนตอการจดั
การศกึษา โดยมีการประเมิน
ความพึงพอใจของผูเรียนตอ
การสอนของคร ูทุกภาคเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.7 ผูเรียนมีความพึงพอใจ
ตอการจัดการศึกษาในระดับด-ี
ดีมาก หรือไม 

ผูเรียนมีความพึงพอใจตอการ
จัดการศึกษาในระดับด-ีดีมาก 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.8 มีการดำเนินงานศูนย
ฝกอบรม แหลงเรียนรู ให
คำปรึกษา หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการดำเนินงานศูนยฝกอบรม 
แหลงเรียนรู ใหคำปรึกษา 
ดานวิชาการ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.4.9 มีศูนยประเมินและ
ทดสอบมาตรฐานอาชีพ หรือไม  

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ยังไมไดดำเนินการจัดตั้งศูนย
ประเมินและทดสอบ 
มาตรฐานอาชพี  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 3.5 ระบบการจัดกิจกรรมพฒันา
ผูเรียนดานวินัยและความ
รับผิดชอบ คุณธรรม จรยิธรรม 
และความเปนพลเมือง 

    

  3.5.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเรียนใหเปนผูมีระเบียบวินัย 
และความรับผิดชอบ หรอืไม 

มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนผูมีระเบียบวินัย 
และความรับผิดชอบ ไดแก 
กิจกรรมลูกเสือ การเช็คชื่อ
การเขารวมกิจกรรมหนาเสา
ธงและกิจกรรมตาง ๆ  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

  3.5.2 จดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม หรือไม 

มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

  3.5.3 มีการจัดการเรียนรูที่
สงเสริมและพัฒนาผูเรียนดาน
สุขภาพกาย สุขภาพจติ หรือไม 

มีการจดัการเรียนรูที่สงเสริม
และพัฒนาผูเรียนดานสขุภาพ
กาย สุขภาพจิต  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 3 2.36  1.47 
 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 4 
ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการ (Style) 

    

 4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.2 ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะ
ผูนำ หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา มี
ภาวะผูนำ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.3 ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบรหิาร
จัดการศึกษา หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.4 มีการกระจายอำนาจตัดสินใจ 
ใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มี
อยูปฏิบัติงานไดอยางเตม็ที่ 
หรือไม 

มีการกระจายอำนาจ
ตัดสินใจ ใหบุคลากรไดใช
ศักยภาพที่มอียูปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที ่

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.5 มีการคดิคนและหรือพัฒนา
ระบบงานและเทคนิคการ
บริหารเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงานมุงสูวิสัยทัศนใน
การเปนสถานศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
หรือไม 

มีการคดิคนและหรือ
พัฒนาระบบงานและ
เทคนิคการบริหารเพื่อใช
ในการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.6 มีการสรางคานิยมหรือ
วัฒนธรรมองคกรอันดีจนเปน
ที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวน

มีการสรางคานิยมหรือ
วัฒนธรรมองคกรอันดีจน
เปนที่ยอมรับของผูมีสวน

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

เสียและหรือสาธารณชน 
หรือไม 

ไดสวนเสียและหรือ
สาธารณชน ในดาน
มาตรฐานระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารงานพัสด ุ
ระบบการนิเทศการสอน 
การพัฒนาศกัยภาพ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 4.7 มีการใชรปูแบบการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมในการ
บริหารงาน เชน การสั่งการ 
การควบคุม การจูงใจ การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม 
ฯลฯ เพื่อการพัฒนาการจัด
การศกึษา ใหมีความเปนเลิศ 
หรือไม 

มีการใชรูปแบบการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม
ในการบริหารงาน เชน 
การสั่งการ การควบคุม 
การจูงใจ การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม ฯลฯ เพือ่
การพัฒนาการจดั
การศกึษา ใหมีความเปน
เลิศ อยูในระยะเริ่มตนเพื่อ
วางรากฐานการบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 4 5.00 
 
 
 

0.00 
 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 5 ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 
 5.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรปฏิบัติงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อให
บรรลุวิสัยทัศน พันธกจิ 
และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.2 ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและ
บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องคกร หรอืไม 

ผูบริหารสถานศึกษา คร ู
และบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองคกร 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร ไดรับการพัฒนาใหมี
ความรูความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากร ไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู
ความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.4 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามคีณุธรรม 
จริยธรรม ความรู ความสามารถ 
ตรงกับงานทีร่ับผิดชอบ หมั่น
พัฒนาตนเอง หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
คณุธรรม จริยธรรม ความรู 
ความสามารถ ตรงกบังานที่
รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 5.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การอาชีวศกึษา หรือไม 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 5 5.00  0.00 
 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 6 ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skill) 
 6.1 สถานศึกษามีผลงานที ่

โดดเดน และไดรับการ
ยอมรับจากผูมีสวนเกี่ยวของ
และหรือสาธารณชน หรอืไม  

สถานศึกษามีผลงานที่โดด
เดน และไดรับการยอมรบั
จากผูมีสวนเกี่ยวของและ
หรือสาธารณชน (ในดาน
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง) 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 6.2 การกำหนดจุดเนนในการ
พัฒนาสถานศึกษาตามความ
โดดเดนของสถานศึกษา 
หรือไม 
 

สถานศึกษามีการกำหนด
จุดเนนในการพัฒนา
สถานศึกษาตามความโดด
เดนของสถานศึกษา คือ 
ดานอุตสาหกรรมเครื่อง
หนัง ซ่ึงเปนรากแกวของ
วิทยาลัย ฯ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 6 5.00  0.00 
 

 



 

 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 7 ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 
 7.1 ผูบริหาร ครู และบุคลากร  

รูและเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา  
ของสถานศึกษา หรือไม 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 
รูและเขาใจตรงกัน
เกี่ยวกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา 
ของสถานศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

 7.2 ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  
พันธกิจ และเปาประสงคใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
หรือไม 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

 7.3 ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร
แบบเดียวกัน หรือไม 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร
แบบเดียวกัน  คือ องคกร
แหงการมีสวนรวม ทกุคน
มีคุณคาตอองคกร 

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 7 5.00  0.00 
 

 

 



 

 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ดานท่ี 1  ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behavior) 
 1.1 กลุมผูรับบริการโดยตรง เปนอยางไร 

ไดแกผูเรียนใน ดานความตองการศึกษา
ตอดานคานิยมในการประกอบอาชีพ 
คานิยมอื่น ๆ  

ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมา
เรียนอยางตอเน่ือง 

1+2+1+
1+3+3 
=10/6 
=1.67 

ผูเรียนมีคานิยมในการเรยีนโดยใช
เทคโนโลยีมากกวางานฝมือและ
งานศิลปะ 

4+3+5+
4+2+2 
=20/6 
=3.33 

 1.2 กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูปกครอง  
สถานประกอบการ ชุมชน/องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีความเห็นอยางไร 
หรือใหการสนับสนุนมากนอยเพียงใด  

สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝก
อาชีพ ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน
บุคลากร วิทยากร และวสัดุการศึกษา 

3+4+5+
2+2+4 
=20/6 
=3.33 

ผูปกครองใหการสนับสนุน
ทรัพยากรในจัดการศกึษาในระดับ
นอย 

2+1+1+
3+3+1 
=10/6 
=1.67 

   ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมในการเปด
ชองทางในการสรางอาชพีในชุมชน 

5+5+4+
5+5+5 
=29/6 
=4.83 

 0+0+1+
0+0+0 
=0.17 

คาเฉลี่ยดานท่ี 1 3.27  1.73 
 

 

 

 

 

 

ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 2  ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & legal) 
 2.1 นโยบายรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ     
 2.1.1 ยุทธศาสตรประเทศ แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12 และ ๑๓ ไดกำหนดกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเปาหมาย ของประเทศที่มุ งเนน
การผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและ
ขับเคลื่อนกลุมคลัสเตอรและอุตสาหกรรม
ราย สาขาใหเกิดความเขมแข็ง รวมทั้งสราง
กรอบการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม
ตรงตามความตองการของ ภาคอุตสาหกรรม
โดยแทจริง โดยประเภทวิชาศิลปกรรมเปน
หน ึ ่ ง ใน สาขาว ิชาช ีพท ี ่ ส  ง เสร ิม และ
สนับสนุนเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative 
Economy) 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

 2.1.2 นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ น โยบายหล ั กก ร ะทรว งศ ึ กษ าธ ิ ก า ร  
ที ่เกี ่ยวของ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที ่สอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศ ดังนี้ 
ข อ  ๑  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ
กระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกใน ศตวรรษที่ ๒๑ โดย
มุ งพัฒนาผู เรียนทุกระดับการศึกษาใหมี
ความรู ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับบริบท สังคมไทย  
ขอ ๒ การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
คร ูและอาจารย  ในระด ับการศ ึกษาขั้น

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
พื้นฐาน และอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทาง
ภาษาและดิจิทัล เพื ่อใหครูและอาจารย
ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทั้งดาน การ
จัดการเรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถ
ปรับวิธ ีการเรียนการสอนและการใช ส่ือ
ทันสมัย และมีความ รับผิดชอบตอผลลัพธ
ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  
ข อ ๕ การปร ับระบบการประเม ินผล
การศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัด
ทดสอบวัดความรู และ ทักษะที ่จำเปนใน
การศ ึกษาต อระด ับอ ุดมศ ึกษาท ั ้ งสาย
วิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อใหระบบการ
ประเมินผล การศึกษาทุกระดับและระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการ
ปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ ทาง
การศึกษาไดอยางเหมาะสม  
ขอ ๙ การศึกษาเพื ่ออาชีพและสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เพื ่อใหผู จบการศึกษา ระดับปริญญาและ
อาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที ่เหมาะสม
กับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวน
ชวย เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใน
เวทีโลกได 

 2.2 นโยบาย วิสัยทัศน  พันธกิจ ของสำนักงาน
คณะกรรมการอาชวีศึกษา 

    



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 2.2.1 วิสัยทัศน  พันธกจิ ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

วิสัยทัศน  พันธกจิ ของสำนักงาน
คณะกรรมการอาชวีศึกษา สงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาประเทศในทุกสาขาวิชาที่เปด
สอนโดยมุงเนนใหพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
วิสัยทัศน (Vision) 
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง เพื่อการพฒันาประเทศ  
พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนสายอาชพี 

ใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศ  

2. เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ
ในการเขาถึงระบบการเรยีนรู
วิชาชพี ดวยรูปแบบวิธีการที่
ยืดหยุน หลากหลาย ตอบสนองตอ
ความตองการในการเรียนรูและ
พัฒนาอาชพีของคนทุกชวงวัย 

3. เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดม
ทรัพยากร และยกระดับคุณภาพ 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

การอาชีวศกึษาและการฝกอบรม
วิชาชพี 

4. ยกระดับคุณภาพหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู ใหมีความทันสมัย 
ตอบโจทยการศึกษาแหงอนาคต 
และเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพ
หรือมาตรฐานการปฏิบัตงิานทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 

5. สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพครู
และบุคลากรอาชวีศึกษาใหมี
สมรรถนะสูงข้ึน 

6. พัฒนานวตักรรมการเรียนรูและ
การบริหารจัดการดวยดจิิทัล
เทคโนโลยี 

 2.2.2 วาระเรงดวนและจุดเนน 11 ประการ ของ
สำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วาระเรงดวนและจุดเนน ของสำนัก
คณะกรรมการอาชีวศึกษา สงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศใน
ทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
วาระเรงดวน (Quick Win) ของสอศ 
ท่ีเกี่ยวของ 
วาระท่ี 1 เร่ืองความปลอดภัยของผูเรียน
โดยจัดใหมีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการ
ในการดูแล ชวยเหลือนักเรียน เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีความสุข 
และไดรับการปกปองคุมครองความ 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ปลอดภัยท้ังดานรางกายและจิตใจ รวมถึง
การสรางทักษะใหผูเรียนมีความสามารถใน
การดูแลตนเอง จากภัยอันตรายตาง ๆ 
ทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม  
วาระท่ี 4 ขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
สนับสนุนการ ดำเนินงานของศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent 
Center) ตามความเปนเลิศของแตละ 
สถานศึกษาและตามบริบทของพื้นท่ี 
สอดคลองกับความตองการของประเทศท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการ
จัดการเรียนการสอนดวยเคร่ืองมือท่ีทันสมัย 
สอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบัน  
วาระท่ี 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพสงเสริม
การจัดการศึกษาท่ีเนนพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผูเรียน เพื่อ พัฒนาคุณภาพชีวิต สราง
อาชีพและรายไดท่ีเหมาะสม และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 2.2.3 ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของในการจัด
การศกึษา 

หลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สนับสนุนในสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 
 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 
 
 
 

2.2.4 พรบ.การอาชวีศึกษา พ.ศ. 2551 พรบ.การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 สงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื ่อการพัฒนา
ประเทศในทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
มาตรา 4 ในพระราชบ ัญญ ัต ินี้  “การ
อาช ีวศ ึกษา” หมายความว า กระบวน
การศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนใน
ดาน วิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลย ี
มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝ กอบรมว ิชาช ีพให จ ัดได  โดยร ูปแบบ 
ดังตอไปนี ้ 
(1) การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษา
ว ิชาช ีพท ี ่ เน นการศ ึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการ
กำหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาการวัดและ การประเมินผลที่เปน
เง่ือนไขของการสำเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
(2)  การศ ึกษานอกระบบ เป นการ จัด
การศึกษาวิชาชีพที ่มีความยืดหยุ นในการ
กำหนด จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา 
ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปน
เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของบุคคลแต ละกลุม  
(3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน
ของรัฐ ในเรื่องการจัด หลักสูตร การเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล โดย
ผู  เร ียนใช  เวลาส วนหนึ ่งในสถานศึกษา
อาช ี วศ ึ กษา  หร ื อสถาบ ัน  และ เร ี ยน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ
หรือหนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการ
ผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน สถานศ ึกษา
อาช ี วศ ึ กษาหร ื อสถาบ ั นสามารถ จัด 
การศึกษาตามวรรคหนึ ่งในหลายรูปแบบ
รวมกันก็ได ท้ังนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันนั ้นตองมุ งเนน การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีเปนสำคัญ 

 2.2.5 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2562 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพื่อการพัฒนาประเทศในทุกสาขาวิชาท่ีเปด
สอน โดยกำหนดสมรรถนะของผูสำเร็จ
การศึกษาใหมีคุณภาพ โดย 
กระทรวงศึกษาธิการไดมีประกาศ เร่ือง 
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2562 โดยกำหนดกรอบคณุวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ ประกอบดวย 
5.1 ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ไดแก  
(1) ระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ  
(2) ระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพช้ันสูง  

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
(3) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ  
5.2 คุณภาพของผูสำเร็จการศึกษาทุกระดับ
คุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ สาขาวิชา
ตองครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ  
(1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค หมายถึง ความเปน ผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจ
นิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ ของชาติ
ไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มี
ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสำนึก
รักษ ส่ิงแวดลอม (2)ดานความรู หมายถึง 
ความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี 
และแนวปฏิบัติ ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวิชา
ท่ีเรียนหรือทำงาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎี
และหรือขอเท็จจริงเปนหลัก  
(3) ดานทักษะ หมายถึง ความสามารถ
ปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทำไดเมื่อไดรับ 
มอบหมาย โดยสามารถเลือกใชวิธกีารจัดการ
และแกปญหาการทำงานดวยทักษะดาน
กระบวนการคิด ท่ีเกี่ยวของกับการใชตรรกะ 
ทักษะการหยั่งรูและความคิดสรางสรรค ทักษะ
การเรียนรูตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติหรือ
วิธีปฏิบัติท่ีมีความคลองแคลวและความชำนาญ



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ในการปฏิบัติตามเกณฑ มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแตละระดับ  
(4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและ
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู การใช
ความรู ทักษะทางสังคมในการทำงาน หรือ
การศึกษาอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคคล ซึ่งประกอบไปดวยความสามารถในการ
ส่ือสาร ภาวะผูนำ ความรับผิดชอบและความ
เปนอิสระในการดำเนินการตาง ๆ  ไดดวยตนเอง 
เชน ความสามารถ ในการตัดสินใจ และความ
รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 
5.3 ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาของผูสำเร็จ
การศึกษาแตละระดับ จะตองมีมาตรฐาน 
การศึกษาครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จ
การศึกษาในแตละดาน ตามขอ 5.2 ซึ่ง
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษากำหนดไวใน
เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ  
5.4 รูปแบบการจัดการศึกษา โครงสราง
หลักสูตร ช่ือคุณวุฒิ จำนวนหนวยกิต 
ระยะเวลาในการศึกษา และการเทียบโอน
ผลการเรียน ตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณวุฒิ อาชีวศึกษาแตละระดับ ตามท่ี
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

คาเฉลี่ยดานท่ี 2 5.00  0.00 
 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 3 ดานเศรษฐกิจ (Economics) 
 3.1 สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที ่

เปนอยางไร 

สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที่ มี
ความตองการกำลังคนในทุกสาขาวิชาที่เปดสอน 
ดังนี้ 
สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานคร จาก
รายงานวิเคราะหภาพรวมโครงสร างทาง
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 
ประจำป 2564 
    กรุงเทพมหานครเปนเมืองศูนยกลางเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการเรียนรู  และผลจากสภาพ
ภูมิศาสตรของทำเลที ่ต ั ้งที ่โดดเดนสงผลให
กรุงเทพฯ พัฒนาเปนเมืองมหานครขนาดใหญท่ี
เป นแหล  งศ ูนย กลางของภาคธ ุ รก ิจและ
อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั ้งในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ซึ่งวัดจากโครงสรางและขนาด
ของมูลคาทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครที่สูงสุด
ของประเทศ กร ุงเทพมหานคร จ ึงม ุ  งเนน
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหทุกภาคสวนในกิจการและ
บร ิ ก ารสาธารณะ  ภาย ใน เขตพ ื ้ น ท่ี
กรุงเทพมหานครไดพัฒนาตอยอดอยางยั ่งยืน
และมีความสามารถดานการแขงขันทางธุรกิจ 
รวมถึงมุ งสงเสริมโอกาสในดานการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนผลักดันเพื่อยกระดับศักยภาพ
ดานการพ ัฒนาข ีดความสามารถของเม ือง
กร ุงเทพมหานครให ไปส ู การเป นมหานคร
ศูนยกลางทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และ

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
การบริการทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ประกอบกับกระจายทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู 
ในแตละพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีกิจกรรมการ
ผลิต อีกท้ังมีความเฉพาะท่ีหลากหลาย 

 3.2 สภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยเปนอยางไร “เศรษฐกิจไทยป 2566 คาดวาจะขยายตัว
ท่ีรอยละ 3.6 (ชวง คาดการณท่ีรอยละ 3.1
ถ ึ ง  4.1) ฟ   นต ั วต  อ เน ื ่ อ งจากป2565  
ท่ีขยายตัวท่ีรอยละ 2.6 ตอป 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+0
+0+0 
=0 

 3.3 ความตองการแรงงานเพือ่การพัฒนาเศรษฐกจิ
ในพื้นที่เปนอยางไร 

 0+0+0+0
+0+0 
=0 

ความตองการแรงงานไมไดถูกรวบรวม
ไวอยางเปนระบบ โดยหนวยงาน
ภาครัฐ ซึ่งสงผลใหการวางแผน
กำลังคนเปนไปไดยาก 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

 3.4 งบประมาณ/การไดรับการสนับสนุน
งบประมาณเปนอยางไร 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภณัฑท่ีทันสมัย
อยางตอเนื่อง เพื่อดำเนินงานในการจัด
การศึกษา 

5+5+5+5
+0+0 
=20/6 
=3.33 

งบประมาณคาจัดการเรียนการสอนท่ี
ไดรับการจัดสรรต่ำกวาจำนวนผูเรียน
ท่ีมีอยูจริง 

0+0+5+0
+5+0 
=10/6 
=1.67 

 

 

  0+0+0+0
+2+0 
=2/6 
=0.33 

ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
ครูผูสอนและครูฝก  

5+5+5+5
+3+5 
=28/6 
=4.67 

    0+0+0+0
+0+0 
=0 

ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
แพลตฟอรมคลังปญญาอาชีวศึกษา 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 3 2.28  2.72 
 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 4 ดานสังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural) 
 4.1 จำนวนประชากรและโครงสรางประชากร

กลุมเปาหมาย มีจำนวนเทาใด 
ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 
2565 มีจำนวน 2,401,834 ทั่ว
ประเทศวิทยาลัย ฯ ไดทำความรวมมือ
กับกองทัพภาคที ่๒ สงผลใหมี
กลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามา
ศึกษาตอในรูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี 
ยังมีกลุมเปาหมายนอกระบบ (วิชาชีพ
ระยะสั้น) จากประชาชนทั่วไป และ 
ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน จำนวนมาก 

2+3+4+
4+2+2 
=17/6 
=2.83 

เนื่องจากมีการรับสมัครผูเรียน
กลุมเปาหมายท้ังในพื้นท่ีและนอกท่ีตั้ง
ของสถานศึกษา ในการระบุจำนวน
ประชากรและโครงสรางประชากร 
กลุมเปาหมาย จึงคำนวณจากผูเรียนท้ัง
ประเทศ โดยในปการศึกษา 2564 มี
นักเรียนท่ีศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 
3 ซึ่งเปนกลุมเปาหมาย จำนวน 
743,122 คน ซึ่งตัดสินใจศึกษาตอใน
ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 
471,939 คน และตัดสินใจศึกษาตอใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
235,656 คน คิดเปนอัตราสวน 
๖๖.๗๐ : 33.30 แสดงใหเห็นวา
กลุมเปาหมายท่ีสนใจศึกษาตอทางดาน
อาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวา
กลุมเปาหมายท่ีสนใจศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และถือเปน
อุปสรรคสำคัญในการแนะแนวการศึกษา
และรับสมัครผูเรียนเขาศึกษาตอ ใน
การศึกษารูปแบบในระบบ 
 

3+2+1+
1+3+3 
=13/6 
=2.17 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 4.2 สภาพของชุมชนเปนอยางไร พื้นที่เขตบางกะป มีพื้นที่รวม 
28.52 ตารางกิโลเมตร มีประชากร
รวม 141,489 คน มีความ
หนาแนน 4,960 คน ตอตาราง
กิโลเมตร แบงออกเปน 2 แขวงไดแก 
แขวงหัวหมาก มีชุมชน 13 ชุมชน 
และแขวงคลองจั่น  มีชุมชน 14 
ชุมชน รวม 27 ชุมชน ประเภทของ
ชุมชนแบงออกเปน ชุมชนเมือง 
ชุมชนแออัด และหมูบานจัดสรร เขต
บางกะปเปนเขตที่อยูอาศัยรองรับ
การขยายตัวของเมืองทิศตะวันออก
(ตอนใต) ของกรุงเทพมหานคร 
ประชากรทีอ่าศัยในพื้นทีส่วนใหญ
เปนผูมีภูมิลำเนาในภูมิภาคอื่น และ 
เปนคนตางดาว  

5+5+5+
5+2+5 
=27/6 
=4.50 

 0+0+0+
0+3+0 
=3/6 
=0.50 

 4.3 คุณภาพชวีิตของประชาชนในพื้นที่เปนอยางไร  0+0+0+
0+0+0 
=0 

คุณภาพชีวิตของประชาชนเขตบางกะป เปน
เขตท่ีมีจำนวนประชาชนตอตารางกิโลเมตร
คอนขางมากเนื่องจากมีประชากรแฝงสงผล
ใหคุณภาพชีวิตของประชาชนมคีวาม
หลากหลายตามรายไดท่ีไดรับ ผูปกครองสวน
ใหญเปนผูมีรายไดปานกลาง จนถึงมีรายได
นอย  นอกจากนี้ยังสงผลให การคมนาคม
ติดขัดบอยคร้ัง 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 4.4 ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คานิยม 
และวัฒนธรรม ในพื้นที่เปนอยางไร 

เขตบางกะปมีผูนับถือศาสนาพุทธ 
จำนวนรอยละ ๘๕ ศาสนาอิสลาม 
จำนวนรอยละ ๑๔.๕ ศาสนาสถานใน
พื้นที่เขตบางกะป ประกอบดวย วดั 
จำนวน ๕ วดั มัสยดิ จำนวน ๘ แหง
โบสถคริสต จำนวน ๒ แหง และศาลเจา 
จำนวน ๓ แหง สงผลใหเขตบางกะป
เปนเขตที่มีประชากรที่มาจากหลาย
ภูมิภาค ทำใหเกิดความหลากหลายใน
เรื่องของประเพณี และวัฒนธรรม 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

 4.5 ระดับการศึกษาของประชาชนในพื้นที ่สวน
ใหญสำเร็จการศึกษาในระดับใด 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

ขอมูลจากแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป 2564 เขตบางกะป และ
สถิติการศกึษา ประจำป 2564 
พบวาประชากรสวนใหญในพื้นที่จบ
การศกึษาระดับมัธยมตน อยางไรก็
ตามสถิติของผูเรียนที่เขาศึกษาตอ 
มีจำนวนนอยมากตอป 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 4 2.47  2.53 
 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 5 ดานเทคโนโลยี (Technology) 
 5.1 ความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีที่มีตอผลการดำเนินงานจัดการศึกษา 
หรือไม อยางไร 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

ความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีมีตอผลการดำเนินงาน
จัดการศึกษาในสาขาที่เปดสอน อยาง
มาก เนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งเครื่องมือ
เทคโนโลยีในการผลิต โดยเฉพาะอยาง
ย ิ ่ ง ใ น สภ า ว ะ  DISRUPTION จึ ง
จำเปนตองสนับสนุนใหครูผูสอนและ
ผูเรียนไดเรียนรู จากการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการ เพื่อใหเทา
ท ันเทคโนโลย ี ในงานอาช ีพ ครู
สามารถนำความรูและประสบการณ
จากสถานประกอบการมาประยุกตใช
ในการสอนและถายทอดการทำงานซ่ึง
ใช เครื ่องมือทางดานเทคโนโลยีใน
การออกแบบ และสรางสรรคผลงาน
ตามสาขาวิชา หรือพัฒนานวัตกรรม
ที่เกี่ยวของ 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 5 0.00  5.00 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
ภาพที ่5 ตารางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพที ่6 ตารางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกวิทยาลัยศลิปหัตถกรรมกรุงเทพ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ภาพที ่7 กราฟแสดงสถานภาพของสภาพแวดลอม (TOWS Matrix) วิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพจากคาสถิต ิ



 

สวนที่ 4 
ทิศทางของสถานศึกษา 

ปรัชญาวิทยาลัย 

 คุณธรรมนำ ทักษะล้ำ เดนเลิศวิชา รูคาคุณแผนดิน 
อัตลักษณ 

 เชี่ยวชาญดานฝมือ ยึดถือคุณธรรม 

เอกลักษณ 

 ศิลปออกแบบ หนังผลิต พาณิชยจำหนาย 

วิสัยทัศน (Vision) 
 พัฒนาศิลปกรรม พาณิชยกรรม ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มุงสูสากล 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
 2. ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

 3. มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 



 

ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหวางพันธกิจ เปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ 
 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 

 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
1.1 ผูสำเรจ็การศึกษามทีักษะและ
สมรรถนะวิชาชพีในสาขาวิชาของตน  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ผานเกณฑการประเมินและทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ (รอยละ 80) 

S3.4.1 มีการเปดสอนทางดานศิลปกรรมและ 
พาณิชยกรรมโดยผูเรียนสวนใหญเปนผูเรียนระบบ
ทวิภาค ี
S3.4.2 มีการจดัสภาพแวดลอมภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
S3.4.3 มีการจดับริการทางวิชาการเพิ่มเติมเพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
S3.4.4 มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนให
เขาใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
S3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดาน
ความรู ทักษะ เจตคต ิตามสภาพจริง 
S3.4.6 มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียน
ตอการจัดการศึกษา โดยมีการประเมินความพึง
พอใจของผูเรียนตอการสอนของครู ทุกภาคเรียน 
S3.4.7 ผูเรียนมีความพงึพอใจตอการจัด
การศกึษาในระดับด-ีดีมาก 

1.1.1 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาในหมวด
สมรรถนะแกนกลาง และสมรรถนะวิชาชพีให
เปนกำลังคนที่มีคุณภาพ และสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  
1.1.2 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาใหสามารถ
ศึกษาตอหรือมีงานทำ เมื่อสำเร็จการศึกษา 
 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 
O4.1 ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 
2565 มีจำนวน 2,401,834 ทัว่ประเทศ
วิทยาลัย ฯ ไดทำความรวมมือกับกองทัพภาคที่ 2 
สงผลใหมีกลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามา
ศึกษาตอในรูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี ยังมี
กลุมเปาหมายนอกระบบ (วิชาชพีระยะสั้น) จาก
ประชาชนทั่วไป และ ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 
จำนวนมาก 

1.2 ผูสำเรจ็การศึกษามคีุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมอันดีงามในการ
ประกอบวิชาชีพ เปนพลเมืองดีและ
พลเมืองโลก  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ผานเกณฑประเมินคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม ในรายวิชาที่เรียน  
(รอยละ 80)  

S3.5.2 มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม 
S3.5.23 มีการจดัการเรียนรูที่สงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนดานสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

1.2.1 สงเสริมกจิกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนให
กลายเปนผูสำเร็จการศึกษาใหสมบูรณพรอมทั้ง
ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและ
สังคม ครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
2) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนดเทียบกับแรกเขา 
(รอยละ 80) 

O2.2.5 (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง ความเปน ผูมี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี เจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ ของ
ชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น มี
ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเอง ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปน
ประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสำนึกรักษ 
สิ่งแวดลอม 

ในดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่
พึงประสงค 
1.2.2 พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนให
สามารถสำเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนด 

1.3 ผูสำเรจ็การศึกษาปรับ
ประยุกตใชความรูและสมรรถนะ
วิชาชพีในการประกอบวชิาชีพเพื่อ
พัฒนาประเทศ  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
สามารถประกอบวิชาชีพ หรือ  
ศึกษาตอ (รอยละ 80)   
2) รอยละของความพึงพอใจของ
หนวยงาน สถานประกอบการ  
ตอคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา 
(รอยละ 80) 
3) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ไดรับรางวัล สามารถประยุกตใช
ทักษะในหมวดสมรรถนะแกนกลาง 
หรือ สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขัน
ทักษะพื้นฐาน และ หรือทักษะ
วิชาชพีในระดับอาชวีศกึษาหรือ
ระดับสากล (รอยละ 10) 

S3.3.6 มีการจดัการความรู (KM) เกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา เพื่อใชในการประชาสัมพันธ แนะแนว 
โดยมีการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมีการ
สำรองขอมูลเพื่อปองกันการสูญหายของขอมูล 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา  
 

1.3.1 สงเสริมการจัดทำขอมูลดานการม ี
งานทำ และศึกษาตอรวมกับภาคีเครือขาย 
อยางเปนระบบ รวมกับภาคีเครือขาย ไดแก 
สถานประกอบการ ผูปกครอง ผูเรียน และ
สถานศึกษาอื่น 
1.3.2 สงเสริมผูสำเร็จการศึกษาประยุกตใช
ทักษะในหมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขันทักษะพื้นฐาน 
และ หรือทักษะวิชาชีพในระดับอาชีวศกึษา
หรือระดับสากล 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 

 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
2.1 พัฒนาหลักสตูรและการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  
 

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษามี
คุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทย
การพัฒนาประเทศ มีงานทำ หรอื
ศึกษาตอได (รอยละ 80)   
2) รอยละของสาขาวิชาที่พัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปน
ระบบโดยความรวมมือกบัสถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย  
(รอยละ 80)   
3) รอยละของการจัดการเรียนการ
สอนตามสมรรถนะรายวชิา  
(รอยละ 100) 
4) รอยละของครูผูสอนที่นำแผนการ
จัดการเรียนรูแบบฐานสมรรถนะ 
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญไปใชจัดการ
เรียนการสอน 
5) รอยละของครูผูสอนที่มีวุฒิตรง
ตามสาขาที่สอน 
6) รอยละของครูผูสอนที่ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

S2.4 สถานศึกษารวมกบัสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการฝกอาชพี หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   
S3.3.8 มีระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
สำหรับการเรียนรูดวยตนเอง หรือการศกึษา
เพิ่มเติมนอกหองเรียนสำหรับผูเรียน โดยมี 
Google Classroom E-Library 
S3.4.3 มีการจดับริการทางวิชาการเพิ่มเติมเพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
S3.4.4 มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนให
เขาใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
S3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดาน
ความรู ทักษะ เจตคต ิตามสภาพจริง 
O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปน
ระบบใหมีผลลัพธการเรยีนรูเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับ 
2.1.2 สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนวิเคราะห
หลักสูตรรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชวีศึกษาแตละระดับ  
2.1.3 สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
และนำไปใชในการจดัการเรียนการสอน  
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เปนสำคัญ และตรงตามสมรรถนะ
รายวชิา 
7) รอยละของครูผูสอนที่มีการ
วิเคราะหหลักสูตรรายวิชา และ
นำไปใชในการปรับปรุง รายวชิาเดิม 
หรือ กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 
8) รอยละของครูผูสอนที่ใช หรือ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
จัดการเรียนการสอน 

ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา  
 
 

2.2 พัฒนาขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ  

1) รอยละของขาราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาทีพ่ัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชพี 
(รอยละ 80)   
2) รอยละของขาราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานตั้งแตระดับ 
ดีมากข้ึนไป (รอยละ 80)   

S4.6 มีการสรางคานิยมหรือวัฒนธรรมองคกรอันดี
จนเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสียและหรือ
สาธารณชน ในดานมาตรฐานระบบการประเมินผล
การปฏิบัตงิาน ดานการบริหารงานพัสดุ ระบบการ
นิเทศการสอน การพัฒนาศักยภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 
O2.1.2 ขอ2 การพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพครูและอาจารยในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และอาชวีศึกษาใหมีสมรรถนะทางภาษา
และดิจิทัล เพื่อใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนา
ใหมีสมรรถนะทั้งดาน การจดัการเรียนรู ดวยภาษา
และดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและ
การใชสื่อทันสมัย และมคีวาม รับผิดชอบตอ
ผลลัพธทางการศึกษาที่เกิดกับผูเรียน 

2.2.1 สนับสนุนการพัฒนาตนเอง พัฒนา
วิชาชพี ของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
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O2.2.1 ขอ5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษาใหมสีมรรถนะสูงข้ึน 

2.3 พัฒนาสถานศกึษาใหมี
สภาพแวดลอมที่เอื้อและสงเสริมตอ
การจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  

1) รอยละของหองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน ที่มี
คาเฉลี่ยการนิเทศดานการจัด
บรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนา
ผูเรียน ตั้งแตรอยละ 80 ข้ึนไป  
2) รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
(รอยละ 80)   

S3.4.2 มีการจดัสภาพแวดลอมภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
S5.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ไดรบั
การพัฒนาใหมีความรูความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 
S7.2 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุวสิัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการพฒันาการอาชวีศึกษา 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 

2.3.1 พัฒนาสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย
และเปนไปตามหลัก 5 ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) ใหเอื้อตอการ
เรียนรู ที ่มีคุณภาพและสรางแรงจูงใจในการ
เรียนสำหรับผูเรียน 
 

2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

1)รอยละของคะแนนการแบบ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

S2.8 มีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำป 
S2.9 มีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผล
ความสำเรจ็ในการพัฒนาการอาชวีศึกษาตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา 
S2.11 มีการทบทวนและรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/พัฒนาแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา ของสถานศกึษา 
S3.1.1 มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

2.4.1 นำเทคโนโลยดีิจทิัลที่ทันสมัยมา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการ 
2.4.2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกรตาม 
หลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวม 
2.4.3 ทบทวนและนำผลการประกันคุณภาพ
การศกึษามาปรับใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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S3.1.2 มีการประชมุคณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ 
S3.1.3 มีการนำผลการประชุมคณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการอาชวีศึกษา 
S3.2.1 มีสำนักงานอาชวีศึกษาสำหรับ
ประสานงานกับสถานประกอบการและใหบริการ
ผูเรียน 
S3.2.4 มีการทบทวนและรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษา หรืองานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
S3.3.6 มีการจดัการความรู (KM) เกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา เพื่อใชในการประชาสัมพันธ แนะแนว 
โดยมีการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมีการ
สำรองขอมูลเพื่อปองกันการสูญหายของขอมูล 
S3.3.9 มีการสำรวจผูรับบริการมีความพึงพอใจตอ
การบรกิารดานระบบสารสนเทศในระดับด-ีดีมาก 
S4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม 
S4.2 ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนำ 
S4.3 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 
S4.4 มีการกระจายอำนาจตดัสินใจ ใหบุคลากรได
ใชศักยภาพที่มีอยูปฏิบัตงิานไดอยางเต็มที ่
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S4.7 มีการใชรูปแบบการบริหารจดัการที่
เหมาะสมในการบริหารงาน เชน การสั่งการ การ
ควบคุม การจูงใจ การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
ฯลฯ เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ใหมีความ
เปนเลิศ อยูในระยะเริ่มตนเพื่อวางรากฐานการ
บริหารจัดการสูความเปนเลิศ 
O2.2.1 ขอ6 พัฒนานวตักรรมการเรียนรูและการ
บริหารจัดการดวยดิจิทัลเทคโนโลยี  

พันธกิจที ่3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 
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3.1 สถานศึกษามกีารระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

1) รอยละของสาขาวิชาที่มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา (รอยละ 80) 
2) จำนวนโครงการที่มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา (ไมนอยกวา 10 โครงการ
ตอปการศกึษา) 

S2.5 มีความรวมมือกับสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา  ในดาน
การสนับสนุนทุนการศกึษาการฝกอบรมครฝูก/ครู/
ผูเรียน 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา 
O2.2.1 ขอ3 เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดมทรพัยากร และยกระดับ
คุณภาพการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี 

3.1.1 ขยายและยกระดบัความรวมมือกับ
สถานประกอบการ และภาคีเครือขายให
เขมแข็งมากยิ่งข้ึน ในการระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (4M) 
3.1.2 แลกเปลี่ยนองคความรูระหวาง  
วิทยาลัยฯ สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย (เชิญวิทยากร) 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
O2.2.4 (3) การศกึษาระบบทวิภาคี เปนการจัด
การศกึษาวิชาชพีที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 
สถานศึกษาอาชวีศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกจิ หรือหนวยงานของรัฐ ใน
เรื่องการจดั หลักสตูร การเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชวีศึกษา หรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอื
หนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลติและ
พัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันสามารถจัด การศึกษาตามวรรคหน่ึงใน
หลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งน้ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ันตองมุงเนน การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคีเปนสำคัญ 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 

3.2 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน 
การเผยแพร นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย ของผูเรียนสู
สาธารณชน  

1) รอยละของนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  
งานสรางสรรค งานวจิัย ของผูเรียนที่
นำไปใชประโยชนไดตาม
วัตถุประสงค และเผยแพรสู
สาธารณชน (รอยละ 80) 

S2.6 มีความรวมมือกับสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ในดาน
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม สิ่งประดิษฐ  
โครงงาน 

3.2.1 สงเสริมการเผยแพร นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ของ
ผูเรียนที่นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค                
สูสาธารณชน  



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
S2.10 มีการเผยแพรผลการดำเนินงานสู
ผูเกี่ยวของ/สาธารณชน 
O1.2 (ขอลาง) ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมใน
การเปดชองทางในการสรางอาชีพในชุมชน  
O2.2.4 (3) (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการ
จัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 
สถานศึกษาอาชวีศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกจิ หรือหนวยงานของรัฐ ใน
เรื่องการจดั หลักสตูร การเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชวีศึกษา หรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอื
หนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลติและ
พัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันสามารถจัด การศึกษาตามวรรคหน่ึงใน
หลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งน้ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ันตองมุงเนน การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคีเปน 

3.2.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาโครงงาน
ของผูเรียนสูการประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย (1 โครงงาน 1 
สิ่งประดิษฐ 1 นวัตกรรม) 

3.3 สถานศึกษาพัฒนาความรวมมือ
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับ
สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย  

1) รอยละของผูเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเทียบกับจำนวนผูเรียน
ทั้งหมด (รอยละ 80) 
2) รอยละของความพึงพอใจของ
สถานประกอบการตอผูเรียน

S3.3.4 มีการกำหนดเปาหมายและวางแผนเพิ่ม
ปริมาณผูเรียนในระบบทวิภาคีตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
S3.3.5 มีการรวบรวมขอมูลสถานประกอบการใน
พื้นที่และหรือนอกพื้นทีซ่ึ่งเปนเปาหมายในการ

3.3.1 ขยายและยกระดับความรวมมือ  
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 
3.3.2 เพิ่มปริมาณผูเรียนอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาค ี



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีี่ฝกอาชพี 
(รอยละ 80) 

จัดสงผูเรียนเขารับการฝกอาชีพและฝกงาน โดย
รายงานเขาระบบDVE DATA 
O2.2.1 ขอ3 เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดมทรพัยากร และยกระดับ
คุณภาพการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี 
O3.1 สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที่ มี
ความตองการกำลังคนในทกุสาขาวิชาที่เปดสอน ดังน้ี 
สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานคร จากรายงาน
วิเคราะหภาพรวมโครงสรางทางเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานคร ประจำป ๒๕๖๔ 
    กรุงเทพมหานครเปนเมืองศูนยกลางเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการเรียนรู และผลจากสภาพ
ภูมิศาสตรของทำเลที่ตั้งที่โดดเดนสงผลให
กรุงเทพฯ พัฒนาเปนเมืองมหานครขนาดใหญที่
เปนแหลงศูนยกลางของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ ซ่ึงวัดจากโครงสรางและขนาดของมูลคา
ทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครที่สูงสุดของประเทศ 
กรุงเทพมหานคร จึงมุงเนนขับเคลื่อนเศรษฐกิจให
ทุกภาคสวนในกิจการและบริการสาธารณะ ภายใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครไดพัฒนาตอยอดอยาง
ยั่งยืนและมีความสามารถดานการแขงขันทางธุรกิจ 
รวมถึงมุงสงเสริมโอกาสในดานการประกอบอาชพี 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
ตลอดจนผลักดันเพื่อยกระดับศักยภาพดานการ
พัฒนาขีดความสามารถของเมืองกรุงเทพมหานครให
ไปสูการเปนมหานครศูนยกลางทางเศรษฐกิจ การคา 
การลงทุน และการบรกิารทั้งในระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาค ประกอบกับกระจายทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจไปสู ในแตละพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร ทีม่ี
กิจกรรมการผลิต อีกทั้งมคีวามเฉพาะที่หลากหลาย 
O3.2 “เศรษฐกจิไทยป 2566 คาดวาจะขยายตวัที่
รอยละ 3.6 (ชวง คาดการณที่รอยละ 3.1ถึง 4.1) 
ฟนตัวตอเน่ืองจากป2565  
ที่ขยายตัวทีร่อยละ 2.6 ตอป 
O4.1 ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 2565 
มีจำนวน 2,401,834 ทัว่ประเทศวิทยาลัย ฯ ไดทำ
ความรวมมือกับกองทพัภาคที่ ๒ สงผลใหมี
กลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามาศึกษาตอใน
รูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี ยังมีกลุมเปาหมายนอก
ระบบ (วิชาชีพระยะสั้น) จากประชาชนทัว่ไป และ 
ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน จำนวนมาก 

3.4 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน
การใหบริการชุมชน และจิตอาสา  

1) รอยละของผูบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเรียนเมื่อเทียบ
กับรายชื่อตามคำสั่งที่เขารวมการ
ใหบริการชุมชน และจิตอาสา  
(รอยละ 80) 

S2.2  มีโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
S2.4 สถานศึกษารวมกบัสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการฝกอาชพี หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   

3.4.1 บูรณาการการเรยีนรูของผูเรียนแตละ
สาขาวิชากับการใหบริการทางวชิาการ การ
ใหบริการทางวิชาชีพ และจิตอาสาโดยรวมมือ
กับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ  



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
2) รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการวิชาการและวิชาชพี  
(รอยละ 80) 

O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมในการเปด
ชองทางในการสรางอาชพีในชุมชน 
 
 

3.4.2 สงเสริม สนับสนุนการฝกอบรม และ
พัฒนาศักยภาพประชาชนใหมีสมรรถนะอาชีพ
ที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ พรอมทั้ง
สรางชองทางอาชพีในรูปแบบที่หลากหลาย 
3.4.3 สงเสริม สนับสนุนการฝกอบรมพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนอาชวีศึกษา และประชาชน
ในการเปนผูประกอบการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 5 

การนำแผนงานสูการปฏิบัติ 
 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.1 ผูสำเร็จการศึกษามีทกัษะและสมรรถนะวิชาชพีในสาขาวิชาของตน 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.1 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง และ
สมรรถนะวิชาชพีใหเปนกำลังคนที่มี
คุณภาพ และสมรรถนะสูง ตอบ
โจทยการพฒันาประเทศ โดยผาน
การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ หรอื
มาตรฐานอื่น 

โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพในครั้งแรก
เทียบกับจำนวนผูเขาสอบ  
 

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
- งานวัดผลฯ 
 

 โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ  
V-NET 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ 
V-NET เทียบกับจำนวนผูเขา
สอบ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
- งานวัดผลฯ 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการอบรมเสริมสรางความรูทางวชิาการ 

จากผูเชี่ยวชาญ หรือภูมปิญญาทองถ่ิน  
(สรางความสัมพันธระหวางสาขาวิชากบั
สถานประกอบการ : พี่สอนนอง ) 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่เขารวมโครงการ
สามารถประยุกตใชความรู
ทางวิชาชีพในการเรียน หรือ
การประกอบอาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 

 โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ
สมรรถนะดานเทคโนโลยดีิจิทัล 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ 
สมรรถนะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเทียบกับจำนวนผูเขา
สอบ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
เทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล 
- งานวัดผลฯ 

 โครงการ English  for Communication 1)รอยละของผูเรียน
สามารถนำความรู
ภาษาอังกฤษไปใชใน
ชีวิตประจำวันได 

80 80 80 80 80 - งานวชิาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 โครงการคายภาษาอังกฤษเตรียมความ
พรอมสูโลกอาชพี (English Camp for 
Professional World) 

1)รอยละของผูเรียนสามารถ
นำความรูภาษาอังกฤษไปใชใน
การสมัครงาน หรือศึกษาตอ 

80 80 80 80 80 - งานวชิาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.2 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาให
สามารถศึกษาตอหรือมีงานทำ เมื่อ
สำเร็จการศึกษา 

โครงการปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่เขารวมโครงการ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒน 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว   2)รอยละของผูสำเร็จ

การศกึษาที่เขารวมโครงการ
มีความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 

 โครงการสำรวจสภาวะการมีงานทำ และ
ศึกษาตอของผูสำเรจ็การศึกษา 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่มีงานทำและ
ศึกษาตอภายใน 1 ป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.2 ผูสำเร็จการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมอันดีงามในการประกอบวชิาชพี เปนพลเมืองดีและพลเมืองโลก 

 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.1 สงเสริมกจิกรรมเพือ่พัฒนา
ผูเรียนใหกลายเปนผูสำเร็จการศึกษา
ใหสมบูรณพรอมทั้งทางดานรางกาย 
จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม 
ครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จ
การศกึษาในดานคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

โครงการเทิดพระเกียรตสิมเด็จพระเจาอยูหัว
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกรู  

1)รอยละของผูที่เขารวม
โครงการไดรวมกันแสดงความ
จงรักภักดี  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการพัฒนาจิต 1)รอยละของผูเขารวม
โครงการสามารถนำหลักธรรม
คำสอนทางศาสนาไป
ประยุกตใชในชวีิตประจำวันได  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา  1)รอยละของผูเขารวม
โครงการเห็นคุณคาของวนั
สำคัญทางศาสนา  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการเสริมสรางประชาธิปไตย 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
ประยุกตใชหลักการ
ประชาธิปไตยในชวีิตประจำวันได  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการเรื่องด ี5 นาท ี 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ

มีทัศนคติเชิงบวก และเกิดแรง
บันดาลใจในการเรียน หรอืการ
ดำรงชีวิต  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการกิจกรรมการแสดงละครเวที 
ดนตร ีรองเพลง 

1)รอยละของผูเขารวมการ
ประกวด หรือรวมแสดงได
พัฒนาบุคลิกภาพของตน  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ   2)รอยละของผูเขารวมโครงการ

เกิดความผอนคลายทางอารมณ 
80 80 80 80 80 

 โครงการยิ้มใส ไหวสวย 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
มีความออนนอมถอมตน และ
แสดงออกซ่ึงวัฒนธรรมการไหว
อันดีงานตามแบบไทย  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการกิจกรรมเขาจังหวะเพื่อสงเสริม
สุขภาพ  

1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
มีกิจนิสัยที่ดีตอการ 
ออกกำลังกาย และดูแลสขุภาพ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกจิกรรมฯ 

 โครงการปองกันและแกไขการทะเลาะ
วิวาท (จุดเสี่ยง) 

1)รอยละของผูเรียนที่ไมกอเหตุ
ทะเลาะวิวาท  
 

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานปกครอง 

 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.2 พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนใหสามารถสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

โครงการลดปญหาการออกกลางคัน  
(พัฒนาแอปพลิเคชันเช็คชื่อเขาแถว) 
 

1)รอยละของผูเรียนท่ีออก
กลางคันลดลงเมื่อเทียบกับจำนวน
ผูเรียนแรกเขา  

≤30 ≤30 ≤25 ≤25 ≤20 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา  โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน 

1)รอยละของผูเรียนไดรับการ
ชวยเหลือตรงกับสภาพปญหา  

80 80 80 80 80 

  2)ระบบสารสนเทศเพื่อการสำรวจ
ขอมูลผูเรียนรายบุคคลไดรับการ
พัฒนาในรูปแบบดิจิทัล โดยมี
รองรอยการปฏิบัติงานสามารถ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได 

1 1 1 1 1 

  3)จำนวนคร้ังท่ีครูผูสอนใชงาน
ระบบสารสนเทศเพื่อการสำรวจ
ขอมูลผูเรียนรายบุคคลรูปแบบ
ดิจิทัล โดยมีรองรอยการ
ปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลได (ไมนอย
กวา 1 คร้ังตอภาคเรียน) 

2 2 2 2 2 

  4)รอยละของความพึงพอใจของ
ผูใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
สำรวจขอมูลผูเรียนรายบุคคลใน
รูปแบบดิจิทัลมีความพึงพอใจใน
ภาพรวมตั้งแตระดบัมากขึ้นไป 

80 80 80 80 80 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการเยี่ยมบานนักเรียน นักศึกษา 1)รอยละของผูเรียนที่ไดรับ

การสำรวจขอมูลพื้นฐานเปน
รายบุคคล  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา 

 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียน 
นักศึกษา (2 ภาคเรียน) 

1)รอยละของจำนวน
ผูปกครองใหความรวมมอืและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยฯ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.3 ผูสำเร็จการศึกษาปรับประยกุตใชความรูและสมรรถนะวิชาชีพในการประกอบวิชาชีพเพื่อพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.3.1 สงเสริมการจัดทำขอมูลดาน
การมีงานทำ และศึกษาตอรวมกับ
ภาคีเครือขาย  

โครงการสำรวจสภาวะการมีงานทำ และ
ศึกษาตอของผูสำเรจ็การศึกษา 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่มีงานทำและ
ศึกษาตอภายใน 1 ป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
-งานแนะแนว 

 โครงการปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ไดรับความรู 
และขอมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกตองในการ
ประกอบอาชีพหรอืศกึษาตอ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว 

1.3.2 สงเสริมผูสำเร็จการศึกษา
ประยุกตใชทักษะในหมวด
สมรรถนะแกนกลางหรือ สมรรถนะ
วิชาชพีในการแขงขันทักษะพื้นฐาน 
และ หรือทักษะวิชาชีพในระดับ
อาชีวศึกษาหรือระดับสากล 

โครงการการแขงขันทักษะพื้นฐานและ
ทักษะวิชาชพี ระดับสถานศึกษา ระดับ
จังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาต ิ

1)รอยละของผูสำเร็จการศกึษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมแขงขัน
สามารถประยุกตใชทักษะใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขัน
ทักษะพื้นฐาน และ หรือทกัษะ
วิชาชพีในระดับอาชีวศกึษา
หรือระดับสากล   

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบูรณาการผลงานของ

ผูเรียนในรายวิชาชพีกับเกณฑการแขงขัน
ทักษะวิชาชพี หรือการแขงขันอื่น 

1)รอยละของครูผูสอนที่บูรณา
การผลงานของผูเรียนใน
รายวิชาชีพกับเกณฑการ
แขงขันทกัษะวิชาชีพ หรือการ
แขงขันอื่น 

3 5 7 9 11 - ฝายวิชาการ 
- หัวหนา
สาขาวิชาทุกวชิา 
- ครผููสอน 

 โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาต ิ

1)รอยละของผูสำเร็จการศึกษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร สามารถ
ประยุกตใชทักษะในหมวด
สมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชีพในการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร ระดับ
สถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ 

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
สามัญสัมพันธ 

 โครงการสรางองคความรูทางการ
อาชีวศึกษาเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 
(สิ่งประดิษฐฯ) 

1)รอยละของผูสำเร็จการศึกษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมประกวด
ผลงานส่ิงประดิษฐคนรุนใหม 
สามารถประยุกตใชทักษะใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชีพในการประกวด
ผลงานส่ิงประดิษฐคนรุนใหม 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด 
ระดับภาค และระดับชาต ิ

10 10 10 10 10 - ฝายแผนงานและ  
ความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคณุภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
อยางเปนระบบใหมีผลลัพธการเรียนรู
เปนไปตามมาตรฐานคุณวฒิุ
อาชีวศึกษาแตละระดับ 

โครงการพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ
อยางเปนระบบระดับสถานศึกษา 

1)รอยละของสาขาวิชาทีน่ำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่
พัฒนาข้ึนไปใชในการจดัการ
เรียนการสอน  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 โครงการสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโดยการปรับปรุงรายวิชาเดิม 
หรือ 
กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

1)รอยละของครูผูสอนหลักสูตร 
ปวช.และปวส. ที่พัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะระดับรายวิชาโดย
การปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือ
กำหนดรายวิชาเพ่ิมเติม  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

2.1.2 สงเสริม สนับสนุนให
ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรรายวิชา
ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแตละระดับ  

โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

1)ครูผูสอนที่ผานการ
ตรวจสอบคุณภาพตาราง
วิเคราะหหลักสูตรโดยมี
คะแนนไมนอยกวารอยละ 80  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

  2)รอยละของครูผูสอนที่
จัดทำแผนการจดัการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

80 80 80 80 80  

  3)รอยละของครูผูสอนทีผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ
แผนการสอนโดยมีคะแนน 
ไมนอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
  4)รอยละของครูผูสอนทีน่ำ 

แผนการสอนไปใชจริง โดยมี 
คะแนนนิเทศการสอนไม
นอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  

  5)รอยละของครูผูสอนที่มกีาร
บริหารจัดการชั้นเรียนที ่
เหมาะสม โดยมีคะแนนนิเทศ
การสอนในหัวขอที่เกี่ยวของ
ไมนอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  

2.1.3 สงเสริม สนับสนุนให
ครูผูสอนออกแบบแผนการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และ
นำไปใชในการจัดการเรยีนการสอน  

โครงการสงเสริมการพัฒนาแผนการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

1)ครูผูสอนที่จัดทำแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญโดยมีคะแนนไม
นอยกวารอยละ 80  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 
 
 

 โครงการจดัหาและเก็บรวบรวมขอมูลการ
ใช/พัฒนาสื่อการสอนและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

1)รอยละของสื่อ/เทคโนโลยี
ดิจิทัล ที่ใชในการจัดการ
เรียนการสอนถูกรวมรวมไว
อยางเปนระบบ และงายตอ
การสืบคนขอมูล  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานสื่อฯ 

  2)รอยละของครูผู สอนที่ใช
สื่อ/เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ใชใน
การจัดการเรียนการสอน 

80 80 80 80 80  

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.2 พัฒนาขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาใหมคีุณภาพ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.2.1 สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ ของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

โครงการการอบรมเพื่อพฒันาทักษะในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา
ไดรับการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาวิชาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 

 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการและ
ประกวดวจิัยในชั้นเรียน 

1)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา
ใชกระบวนการวจิัยในชัน้
เรียนเพื่อแกไขปญหา หรอื
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงาน
และความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
 

  2)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาที่
มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูผานชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงาน
และความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
- ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.3 พัฒนาสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสงเสริมตอการจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.3.1 พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ความปลอดภัยและเปนไปตามหลัก 
5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สรางนิสัย) ใหเอื้อตอ
การเรียนรูที่มีคุณภาพและสราง
แรงจูงใจในการเรียนสำหรับผูเรียน 

โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอระบบ
การดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของสถานศึกษามี
ความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหารทรัพยากร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารฯ 
- ฝายพัฒนากิจการ
นักเรียน นักศึกษา 
- งานกิจกรรม 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยขอมูลฯ 

 โครงการ Big Cleaning Day และจิตอาสา
พัฒนาภูมิทัศนวิทยาลัยฯ 

1)จำนวนคร้ังที่สถานศึกษาได
ดำเนินการ (ไมนอยกวา 1 
คร้ังตอภาคเรียน) 

2 2 2 2 2 - ฝายพัฒนากิจการ 
นักเรียนนักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

  2)รอยละของความพึงพอใจ
ของความสะอาด และความ
เปนระเบียบเรียบรอย 

80 80 80 80 80  

 โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและ                
ศูนยวิทยบริการ 

1)รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการที่มีตอการใชบริการ
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและ
ศูนยวิทยบริการ มีความพึงพอใจ
ในภาพรวมตั้งแตระดับมากขึ้นไป  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหองสมุด 
- ฝายแผนงานฯ 
- งานศูนยบมเพาะ 
- ผูดูแลหอศิลป 101 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.4.1 นำเทคโนโลยดีิจทิัลที่
ทันสมัยมาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการ 

โครงการสงเสริมการบรหิารจดัการระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

1)รอยละของครูที่สามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชใน
การปฏิบัติงานได 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยขอมูล 
- ฝายบริหาร 
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 

  2)จำนวนเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใชในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 

  3)รอยละของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศกึษาที่
ผานการฝกอบรมดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

80 80 80 80 80 

2.4.2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล  
และการมีสวนรวม 

โครงการจดัประชุมเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแบบมีสวนรวม 

1)รอยละของโครงการที่
จัดทำมกีารประชุมพจิารณา/
ทบทวน/อนุมัติ โดยผาน
กระบวนการการมีสวนรวม  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหาร 
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวางแผนฯ 
- งานประกันฯ 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบรหิารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล  
- พัฒนาเว็บไซตใหเปนไปตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
- จดัใหมีประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

1)รอยละของคะแนนการ
แบบประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา 

80 80 80 80 80 - ทุกฝาย 
- ทกุงาน 
(ฝายบริหาร
ทรัพยากรเปน
ผูรับผิดชอบหลัก) 
 

2.4.3 ทบทวนและนำผลการ
ประกันคุณภาพการศกึษามาปรับ
ใชเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พรอม เพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอก 

1)รอยละของตัวชี้วดัที่มผีล
การประกันคุณภาพเปนไป
ตามมาตรฐาน 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานประกันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.1 สถานศึกษามีการระดมทรพัยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.1.1 ขยายและยกระดบัความ
รวมมือกับสถานประกอบการ และ
ภาคีเครือขายใหเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 
ในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา (4M) 

โครงการขยายและยกระดับความรวมมือ
กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 
- เพิ่มปริมาณภาคีเครือขาย 
- ยกระดับความรวมมือโดยการทำ MOU 
และระดมทรพัยากรจากภาคีเครือขาย 

1)จำนวนบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) ตอป
การศกึษา  
 

2 2 3 3 4 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานความรวมมือ 
 

  2)จำนวนครั้งในการระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย
ตอปการศกึษา  
(1) ดานทรพัยากรบุคคล  
(2) ดานงบประมาณ  
(3) ดานการบริหารจัดการ  
(4) ดานสาธารณูปโภค วัสดุ 
ครุภัณฑสิ่งกอสราง  
(5) ดานเทคโนโลยี  

2 2 3 3 4 - ทุกฝาย 
- ทุกงาน 
(ฝายแผนงานและ
ความรวมมือเปน
ผูรับผิดชอบหลัก) 
 

3.1.2 แลกเปลี่ยนองคความรู
ระหวาง วิทยาลัยฯ สถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย 
(เชิญวิทยากร) 

โครงการอบรมเสริมสรางความรูทาง
วิชาการ 
จากผูเชี่ยวชาญ หรือภูมปิญญาทองถ่ิน  
(สรางความสัมพันธระหวางสาขาวิชากบั
สถานประกอบการ : พี่สอนนอง ) 

1)รอยละของผูสำเร็จการศกึษา
ที่เขารวมโครงการสามารถ
ประยุกตใชความรูทางวิชาชีพใน
การเรียน หรือการประกอบ
อาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขาย 

และพัฒนากำลังคนอาชวีศึกษา (CVM) 
1)จำนวนครั้งที่แลกเปลี่ยน
องคความรูระหวาง วทิยาลัยฯ 
สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย ตอปการศึกษา 

1 1 1 1 1 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวางแผนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.2 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน การเผยแพร นวตักรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ของผูเรียนสูสาธารณชน 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.2.1 สงเสริมการเผยแพร 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ของผูเรียนที่
นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค 
สูสาธารณชน  

โครงการสรางองคความรูทางการ
อาชีวศึกษาเพื่อถายทอดเทคโนโลยี (สิ่ง
ประดิษฐฯ) 

1)รอยละของผลงาน 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวจิยั ของ
ผูเรียนที่ไดรับการเผยแพร
และนำไปใชประโยชนตาม
วัตถุประสงค สูสาธารณชน  

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
- ครทูี่ปรึกษา
โครงงาน 
- หัวหนาสาขาวิชา
ทุกสาขาวิชา 

3.2.2 สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาโครงงานของผูเรียนสูการ
ประกวดนวตักรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย  
(1 โครงงาน 1 สิ่งประดษิฐ 1 
นวัตกรรม) 

โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาต ิ 

1)รอยละของผลงานที่สงเขา
ประกวดนวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
งานวิจัย โครงงานวิทยาศาสตร  

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบูรณาการการจดัการ

เรียนรูในรายวิชาโครงงานสูสาธารณชน 
- สำรวจความตองการของสถาน
ประกอบการ ชุมชน ผูประกอบอาชีพ  
- ผลิตนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ตามความตองการของ
สถานประกอบการ ชุมชน ผูประกอบอาชีพ 
- ศึกษาประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ในการ
นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค 
- เผยแพรนวตักรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย สูสาธารณชน 

1)รอยละของผลงานใน
รายวชิาโครงงานของผูเรียน
ที่ไดรับการเผยแพรและ
นำไปใชประโยชนตาม
วัตถุประสงคสูสาธารณชน  

30 50 60 70 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.3 สถานศึกษาพัฒนาความรวมมือในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.3.1 ขยายและยกระดบัความ
รวมมือ ในการจัดการศึกษาระบบ  
ทวิภาคีกับสถานประกอบการ และ
ภาคีเครือขาย 

โครงการขยายและยกระดับความรวมมือ 
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับสถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย 
- การจดัทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร
และแผนการฝกอาชพีรวมกับสถาน
ประกอบการ 
- สนับสนุนใหครูผูสอนในสาขาวิชาที่
เกี่ยวของเขารับการฝกประสบการณวิชาชพี
ในสถานประกอบการ 
- ลงนามความรวมมือ (MOU) ในการจัด
การศกึษาระบบทวิภาคกีบัสถาน
ประกอบการ 

1)รอยละของสาขาวิชาทีจ่ัด
การศกึษาระบบทวิภาค ี

20 20 20 20 20 - ฝายวิชาการ 
- งานทวิภาค ี

3.3.2 เพิ่มปริมาณผูเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

โครงการแนะแนวการศกึษาระบบทวิภาคี    1)รอยละของผูเรียนระบบทวิ
ภาคีเทียบกับผูเรียนในระบบ  

50 55 60 65 70 - ฝายวิชาการ 
- งานทวิภาค ี

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.4 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการใหบริการชุมชน และจิตอาสา 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.1 บูรณาการการเรยีนรูของ
ผูเรียนแตละสาขาวิชากบัการ
ใหบริการทางวิชาการ  
การใหบริการทางวชิาชพี  
และจิตอาสาโดยรวมมือกับภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของ  

โครงการบูรณาการการพฒันาทักษะทาง
วิชาชพีกับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนอาชีวศึกษา 
 (Fix it จติอาสา) 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
ใหบริการทางวิชาการ การ
ใหบริการทางวิชาชีพ และจิต
อาสามีความพึงพอใจใน
ภาพรวมตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานโครงการพิเศษ 
 

 โครงการกิจกรรมสงเสรมิการบริการวิชาชีพ 
ในชุมชน (โดยผูเรียน) 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
ใหบริการทางวิชาชีพในชมุชน 
มีความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานกจิกรรม 
 

 โครงการจติอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
บริการจติอาสา มีความพึง
พอใจในภาพรวมตั้งแตระดับ
มากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานกจิกรรม 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.2 สงเสริม สนับสนุนการ
ฝกอบรม และพัฒนาศักยภาพ
ประชาชนใหมีสมรรถนะอาชีพที่
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ 
พรอมทั้งสรางชองทางอาชีพใน
รูปแบบที่หลากหลาย 

โครงการการบริการวชิาการและวิชาชีพ  
(ระยะสั้น) 

1)รอยละของผูรับบริการที่
ผานการฝกอบรม และพัฒนา
ศกัยภาพวชิาการและวชิาชีพ
ระยะสั้น   

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานโครงการพิเศษ 

3.4.3 สงเสริม สนับสนุนการ
ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนอาชีวศึกษา และประชาชน
ในการเปนผูประกอบการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนอาชีวศึกษา
ในการเปนผูประกอบการ (บมเพาะ) 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการฝกอบรม
การพัฒนาศักยภาพการเปน
ผูประกอบการ  

50 50 50 50 50 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยบมเพาะ 

  2)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการเรียนใน
รายวชิาการเปนผูประกอบการ 

80 80 80 80 80 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการพัฒนาศักยภาพประชาชนในการเปน

ผูประกอบการ  
- ใหคำปรกึษาดานการหาแหลงเงินทุน 
- ใหความรูในการเขียนแผนธุรกิจเพื่อ 
การหาแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
- ใหคำแนะนำสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชน หรือผูประกอบอาชีพ 
- ฝกอบรม และใหคำแนะนำดานการออม 
 การจัดทำบัญชีครวัเรือน และบัญชีประเภทอื่น 
- ใหคำแนะนำ สงเสริมสนับสนุนการจด
ทะเบียนการคา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

1)รอยละความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มารับบริการมี
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู
ในระดับมากข้ึนไป 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยบมเพาะ 



 

สวนที่ 6  

ภาคผนวก 
 
 
 
 


