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คำนำ 
แผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ จัดทำขึ้นเพื่อการกำหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาในชวงระยะเวลา 5 ป ระหวางปการศึกษา 2566 - ปการศึกษา 2570 คณะกรรมการไดมีการ
จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ โดยมีการระดมความคิดเห็นรวมกันกำหนด    
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร ในการพัฒนาสถานศึกษาตามแนวทางมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ โดยการวิเคราะหจากวิสัยทัศนและพันธกิจสถานศึกษา 
เพื่อมุ งเนนผลสัมฤทธิ์พรอมกับแนวทางการประกันคุณภาพภายในมาเปนตัวกำหนดครอบคลุมพันธกิจ                    
ทั้ง 4 ดาน คือ ดานพัฒนาคุณภาพของผลผลิต ดานการพัฒนาการเรียนรูในองคกร ดานการใหบริการ และ
ดานการจัดการภายในองคกรอยางครอบคลุมตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

ณ โอกาส น้ีคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ขอขอบคุณ 
คณะครูและบุคลากร และผูเกี่ยวของที่รวมประชุมพิจารณาระดมความคิดเห็นในการพัฒนาสถานศึกษา จาก
ปจจุบันสูอนาคตไดแผนพัฒนาสถานศึกษาระหวางปการศึกษา 2566 - ปการศึกษา 2570 เพื่อเปนทิศทาง
ในการดำเนินงานกิจการของสถานศึกษาตอไป 

     

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

เรื่อง            หนา 
คำนำ 

สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

สวนที่ 2 สรุปสาระสำคัญของ ยุทธศาสตร นโยบาย และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

สวนที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

สวนที่ 4  ทิศทางของสถานศึกษา 
สวนที่ 5 การนำแผนงานสูการปฏิบัติ 

สวนที่ 6 ภาคผนวก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 สวนที่ 1 

ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 

ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ประกอบดวยขอมูลท่ีสำคัญ ดังน้ี 
1. สถานท่ีตั้ง  
  ชื่อสถานศึกษา  วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  Bangkok Arts And Crafts College 
 ที่ตั้งสถานศึกษา   เลขที่ 89 ซอยลาดพราว 101 ถนนลาดพราว แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240 
 โทรศัพท    02-3760062-3   
 โทรสาร     02-3760086 
 เว็บไซต   http://www.artsbkk.ac.th 
 อีเมล  bangkok04@vec.mail.go.th  
 

2. ประวัติสถานศึกษา 
 วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2479 มีฐานะเปนโรงเรียนราษฎร พ.ศ. 2484 ไดยาย
มาเป ดทำการ ณ เลขท ี ่  20 อาคาร 6 ถนนราชดำเน ินกลางในนามโรงเร ียนช างหน ัง ราชดำเนิน 
รับนักศึกษาผูสำเร็จชั้นประถมปที่ 4 เขาเรียน โดยเปดสอนวิชาชางหนังแกนักเรียนชาย และวิชาตัดเย็บเสื้อผาแก
นักเรียนหญิง ตั้งอยูใกลวัดสุทัศนเทพวราราม พ.ศ. 2482 กระทรวงธรรมการในสมัยนั้นไดรับโอนกิจการไป 
ข้ึนกับกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง และยายโรงเรียนชางเย็บหนังและเสื้อผาเฉลิมโลก สอนเฉพาะนักเรียนชาย 
 ในป พ.ศ. 2502 นายบำรุง พรหมพฤกษ เปนครูใหญไดเปดสอนมัธยมอาชีวศึกษาตอนปลายหลักสูตร 3 ป  
ตอจากมัธยมศึกษาตอนปลายและตามแผนการศึกษาแหงชาติป พ.ศ. 2503 ไดเปลี่ยนชื่อจากอาชีวศึกษาชั้นสูง 
เปนมัธยมศึกษาสายอาชีพ 
 เนื่องจากการเรียนการสอน และกิจการอื่น ๆ ไดเจริญกาวหนาขึ้นเปนลำดับโดยเฉพาะวิชาชางหนัง 
ไดเพิ่มสอนรายวิชาที่ทันสมัย ซึ่งสงผลใหผูเรียนสามารถทำงานดานชางหนังไดตรงตามความตองการของ
ตลาดแรงงานได สามารถสรางสรรคผลงานใหมที่ยังไมเคยมีมากอน ผูสำเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพและ
สมรรถนะพื้นฐานเปนอยางดี สามารถนำความรู ความสามารถไปใชในการประกอบอาชีพทั้งในหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนและเปนผูประกอบอาชีพอิสระ 
 ฉะนั้น สถานศึกษาเห็นวาควรไดเปลี่ยนชื่อสถานศึกษาใหม เพื่อความเหมาะสม จึงไดเสนอขออนุมัติ
เปลี่ยนชื่อไปยังกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนชื่อจาก “โรงเรียนชางเย็บหนัง
ราชดำเนิน” ไปเปน “โรงเรียนชางหนังพระนคร” ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 
 ตอมาในป พ.ศ. 2519 ทางโรงเรียนไดจัดทำหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) “แผนกวิชาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องหนัง” เสนอตอกรมอาชีวศึกษา ซึ่งทางกรมอาชีวศึกษา
ไดพิจารณาและอนุมัติใหทางโรงเรียนเปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ดังกลาว ซึ่งทำให     
ผูไดรับการศึกษาในสาขาวิชานี้มีความรูความสามารถในการไปประกอบอาชีพสวนตัวและรับราชการพรอมมี
ฐานะเทียบเทาอนุปริญญาทางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องหนัง และเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2519        
ไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนจากโรงเรียนชางหนังพระนคร อีกครั้งหน่ึง เปนวิทยาลัยอาชีวศึกษากรุงเทพ วิทยาเขต 5 
ราชดำเนิน ประกอบดวย สถานศึกษา 8 แหง คือ 

1. วิทยาลัยเทคนิคดุสิต 
2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา 

mailto:bangkok04@vec.mail.go.th


 

3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
4. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ 
5. โรงเรียนชางหนังพระนคร 
6. วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี 
7. วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม 
8. วิทยาลัยเทคนิคอินทราชัย 

พ.ศ. 2521 - เปลี่ยนชื่อเปน วิทยาลัยชางอุตสาหกรรมนครหลวง 
พ.ศ. 2522 - ไดแยกตัวออกเปนอิสระชื่อ วิทยาลัยเทคนิคอินทราชัย มี 2 วิทยาเขตคือวิทยาเขตราชดำเนิน 

และวิทยาเขตประตูน้ำ 
พ.ศ. 2523 - วิทยาลัยเปดสอนแผนกวิชาศิลปหัตถกรรมอีก 1 แผนกวิชา และ ไดรับการยกฐานะให 

เปนวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2523 โดยมี นายบำรุง  
พรหมพฤกษ เปนผูอำนวยการ 

พ.ศ. 2525 - เปดสอนแผนกวิชาศิลปประยุกต เพิ่มอีก 1 แผนกวิชา 
พ.ศ. 2530 - เปดสอนแผนกวิชาวิจิตรศิลป และใชพื ้นที่เพื ่อจัดการศึกษาบางแผนกวิชาที่ว ิทยาเขต 

ราชสิทธาราม อีก 1 แหง 
พ.ศ. 2532 - เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น สาขาวิชาการทำกระเปา และการทำรองเทา 
พ.ศ. 2535 - ไดรับงบประมาณสรางวิทยาลัยใหม ที่ซอยลาดพราว 101 แขวงคลองจั่น เขตบางกะป 

กทม. เปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครือ่งหนัง สาขา 
วิชาการออกแบบ สาขาวิชาวิจติรศิลป สาขาวิชาหัตถกรรม 

พ.ศ. 2537 - ยายแผนกวิชาอุตสาหกรรมเครื ่องหนัง (ปวช.1) จากเขตลาดพราวมาสอนที่วิทยาเขต 
ราชสิทธารามและราชดำเนิน และเปดรับสมัครนักเรียน ปวช.1 แผนกวิชาอุตสาหกรรม 
เครื่องหนังที่วิทยาเขตราชสิทธาราม เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
ออกแบบพาณิชยศิลป ซึ่งตอมาเปลี่ยนเปนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชา
ออกแบบนิเทศศิลปโดยรวมมือกับภาคเอกชน จัดการศึกษาระบบทวิภาคี สาขางานหวาย และ
สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี 

พ.ศ. 2540 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาวิชาออกแบบตกแตง 
พ.ศ. 2541 - ปดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตราชสิทธาราม และยายมาเรียนที่วิทยาเขตราชดำเนิน  

เปดสอนเฉพาะสาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
พ.ศ. 2542 - ยายมาจัดการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา ณ วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ลาดพราว 101  

แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ เพียงแหงเดียว สำหรับการสอนตามหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้นยังคงจัดการเรียนการสอนที่วิทยาเขตราชดำเนิน โดยกรมอาชีวศึกษาไดใชวิทยาเขต
ราชดำเนินเปนอาคารปฏิบัติการวิชาชีพและหอศิลป 

พ.ศ. 2542 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาพาณิชยกรรม สาขาวิชาพณิชยการ  
พ.ศ. 2548 - ผานการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา  

ของปการศึกษา 2544-2548 
พ.ศ. 2549 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ในรูปแบบเทียบโอนความรูและประสบการณ 

สาขาวิชาการออกแบบ   



 

พ.ศ. 2550 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นสูง ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ สาขางานการพัฒนาเว็บเพจ 

 - ยายการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นจากวิทยาเขตราชดำเนิน มาที่วิทยาลัย
ศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ซอยลาดพราว 101 

 - เปด “หอศิลป 101” เพื่อเปนแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียนและประชาชนทั่วไป 
 - เปด “อาแกลเลอรี่” ที่วิทยาเขตราชดำเนิน เพื่อเปนสถานที่สำหรับแสดงผลงานศิลปะ ของ

วิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาที่เปดสอนประเภทวิชาศิลปกรรม 
 - ผานการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา  

ของปการศึกษา 2549-2553 
พ.ศ. 2552 - เปดโรงเรียน-โรงงานอุตสาหกรรมเครื่องหนัง และพิพิธภัณฑเครื่องหนัง 
 - ผานการประกันคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษา โดยตนสังกัด ปการศึกษา 2551 
 - ผานการประเมินสถานศึกษาพอเพียงดานการจัดการเร ียนการสอนและการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พ.ศ. 2554 - ไดรับรางวัลชมเชย ในโครงการคัดเลือกสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับอาชีวศึกษา 

ขนาดเล็ก ประจำปการศึกษา 2554 
พ.ศ. 2555 
 

  

 

- เปดศูนยปฏิบัติการวิชาชีพพระครูสุจิตวิมล ภายในศูนยดังกลาวเปนสถานที่สำหรับรับงาน
การคาของทุกสาขาวิชา รวมทั้งเปนศูนยซอมเครื่องหนัง และใหบริการจำหนายเครื่องดื่ม
หลายประเภท และบูรณาการการฝกปฏิบัติงานในราน ARTWORK COFFEE เปนแหลง
เรียนรูในการเปนผูประกอบการของผูเรียนประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

 - รับการประเมินคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษาโดยตนสังกัด ปการศึกษา 2554  
(วันที่ 23-25 มกราคม พ.ศ. 2556) 

 - ร ับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื ่อร ับรองมาตรฐานการศึกษาดานอาชีวศ ึกษา 
ของปการศึกษา 2552-2554 (วันที่ 23-30 มกราคม พ.ศ. 2556) 

พ.ศ. 2556 - ได ร ับการร ับรองมาตรฐานการศ ึกษาดานอาชีวศ ึกษา (2554-2558) เม ื ่อว ันที่  
28 สิงหาคม พ.ศ. 2556  

พ.ศ. 2558 - ร ับการประเมินคุณภาพภายในดานการอาชีวศึกษาโดยตนสังกัด ปการศึกษา 2557  
(วันที่ 17 – 19 สิงหาคม พ.ศ. 2558)  

 - เร ิ ่มดำเนินโครงการความรวมมือพัฒนาศักยภาพกำลังพลของกองทัพภาคที ่ 2 ดวย
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาอุตสาหกรรม 
เครื่องหนังซึ่งจัดการศึกษาระบบทวิภาคีกับกองทัพภาคที่ 2 และสถานประกอบการดาน
เครื ่องหนัง โดยไดรับรางวัลสถานศึกษาที่สามารถเพิ่มปริมาณผูเรียนอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีไดมากที่สุดของประเทศจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 - เริ่มดำเนินโครงการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก โดยจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีกับบริษัท บิซิเนส เซอรวิสเซส อัลไลแอนซ จํากัด 

 - ไดรับโลประกาศเกียรติคุณจากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยนำนโยบาย 
สงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ องคกรวิชาชีพ ในการจัด



 

อาชีวศึกษารวมกันและมีผลสำเร็จในการปฏิบัติงานศูนยกำลังคนอาชีวศึกษา ประจำป
การศึกษา 2557 

พ.ศ. 2559 - ลงนามความร วมมือก ับสถาบันเทคโนโลย ีพระจอมเกลาเจ าค ุณทหารลาดกระบัง 
เปนสถานศึกษาตนแบบในการฝกปฏิบัติการสอนของนักศึกษาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

 - จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แบบทวิศึกษารวมกับโรงเรียนนนทบุรี
พิทยาคม สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ และสาขาวิชาการบัญช ี

พ.ศ. 2560 - ลงนามความรวมมือกับชุมชนในเขตบางกะปจัดตั้งการเรียนรูเปนกลุมเกษตรเมือง 

 - เขารวมกิจกรรมจิตอาสาเนื่องในพิธีถวายความอาลัย แดพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพติร 

พ.ศ. 2561 - ไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา 

 - ไดร ับคัดเลือกเปนสถานศึกษาตนแบบการฝกประสบการณ ตามหลักสูตรการพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 - ไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาตนแบบการฝกประสบการณ หลักสูตรการพัฒนาขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 - จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แบบทวิศึกษารวมกับโรงเรียนมัธยม 
วัดบึงทองหลาง สาขาวิชาการออกแบบ 

 -  จ ั ดการศ ึกษาหล ักส ูตรว ิ ชาช ีพระยะส ั ้ นร  วมก ับโรงเร ี ยนม ั ธยมว ัดบ ึ งทองหลาง  
รายวิชาเครื่องหนังเบ็ดเตล็ด 

พ.ศ. 2562 - รวมกับโรงเรียนเตรียมทหารผลิตอุปกรณรองบาใหกับนักเรียนเตรียมทหารที่เขารวมริ้วขบวน 
กลองชนะ ขบวนพยุหราชตราทางสถลมารค พระราชพิธีบรมราชาภิเษกของในหลวงรัชกาลที่ 10 

พ.ศ. 2563 - พัฒนาชุดการเรียนการสอนออนไลน สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง ซึ่งเปนสื่อการสอน
ตนแบบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชจัดการสอนระหวางสถานการณ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และไดรับเกียรติบัตรสถานศึกษาตนแบบ 
การพัฒนาชุดการเรียนการสอนออนไลน จากสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

 - จัดการศึกษาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นรวมกับโรงเรียนสตรีวทิยา รายวิชาเครื่องหนังเบ็ดเตล็ด 

พ.ศ. 2564 - รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2568) จากสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ดานอาชีวศึกษา 

 - เปนสถานศึกษาฝกประสบการณ ตามหลักสูตรการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษากอนแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงรองผู อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2565 - ลงนามความรวมมือกับบริษัท มัลติเวอรเจมส จำกัด สาขาเครื่องประดับและอัญมณี 

 - เปนเจ าภาพจัดการแขงข ันทักษะว ิชาช ีพสาขาวิชาคอมพิวเตอรกราฟกระดับชาติ  
(จังหวัดระยอง) 



 

พ.ศ. 2566 - ผานการประเมินเปน EXCELLENT CENTER สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง และไดรับ
คัดเลือกเปนศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) สาขาวิชา
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 

 - ลงนามความรวมมือกับทัณฑสถานวัยหนุมกลาง จังหวัดปทุมธานี จัดการศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม และเริ่มจัดการศึกษาตั้งแต 
ปการศึกษา 2567 

 
ตลอดระยะเวลาที่ผานมาวิทยาลัยแหงน้ีไดผลิตนักเรียน นักศึกษาไปประกอบอาชีพตาง ๆ ทั้งในหนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนการประกอบอาชีพอิสระ ผูสำเร็จการศึกษาในประเภทวิชาศิลปกรรม และประเภทวิชา
พาณิชยกรรม สามารถปรับประยุกตความรู และสมรรถนะอาชีพในการทำงานไดหลากหลายสาขาอาชีพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมอาชีพซ่ึงสงเสริมอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรางสรรค Creative Economy ของประเทศ ซ่ึงกำลังขยายตัว
ภายใตการสงเสริมของรัฐบาล โดยมีโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมสรางสรรค ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จาก 17 หนวยงาน (กระทรวงกรม รัฐวิสาหกิจ องคกรอิสระ รวมทั้งกลุมจังหวัดและจังหวัด) จำนวน
ทั้งสิ้น 492 โครงการ งบประมาณรวม 11,449 ลานบาท เติบโตจากป 2565 ถึงรอยละ 56.48 อุตสาหกรรม
สรางสรรค จึงเปนพลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและนวัตกรรมในยุคปจจุบัน ซ่ึงอยูภายใตสภาวะ Disruption 
ที ่มีการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน จึงเปนความทายทายของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ                         
ในการจัดการศึกษาไดเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอาชีพ สำหรับผูสำเร็จการศึกษาประเภทวิชาพาณิชยกรรม
นับไดวาเปนโอกาสที่ดีในการประกอบอาชีพที่หลากหลาย เนื่องดวยปจจุบันการคาและพาณิชยกรรมลวนเปน
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับชีวิตประจำวันของทุกคน การคาและพาณิชยกรรมจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศใน
ทุกระดับนับตั้งแตการซื้อขายสิ่งของเครื่องใชในครัวเรือน ชุมชน ตลอดจนไปจนถึงการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปน
ธุรกิจขนาดใหญใชเงินทุนเปนจำนวนมาก และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยมีการคาดการณไววาเศรษฐกิจ
ไทยในป พ.ศ. 2567 จะเติบโตข้ึนเปนรอยละ 2.8  

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ มุงมั่นจัดการเรียนการสอนใหสามารถเอื้ออำนวยและสนับสนุนซ่ึงกันและ
กันทุกสาขาวิชาภายใตเอกลักษณวิทยาลัย โดยจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนนักศึกษาไดมีความรูความสามารถที่
กอประโยชนสนับสนุนความสามารถทั้งดานองคความรู  ทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพนำไปใชในการประกอบ
อาชพีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. ตราสัญลกัษณวิทยาลัย 
ตราสัญลักษณวิทยาลัย 

เปนรูปองคพระวิษณุกรรม และใชอักษรยอ “วศป.” 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 ตราสัญลักษณวิทยาลัย 

 

 

ความหมายของตราสัญลักษณ วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

- องคพระวิศวกรรมาเทพ หมายถึง ความแมนยำ เที่ยงตรง ไมเอนเอียงในทางปฏิบัติ ซึ่งเปนที่มาของ
ชางที่ดี คือความมีคุณธรรมประจำใจ เปนสถาบันผูผลิตชางศิลปกรรม  

- กนกเปลว (ซ่ึงมีตนกำเนิดมาจากเปลวไฟ) หมายถึง ความสวางไสว โชติชวงตลอดเวลา 

- อักษร ทุ.ส.นิ.ม. ดานลางยอมาจาก องคประกอบของอริยสัจ 4 ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค หมายถึง 
ความจริงอันประเสริฐ 4 ประการ 

- เสนโคงโดยรอบ มีอักษร “วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

- ความหมายรวมของตราสัญลักษณของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ คือ สถานศึกษาที่ผลิตชาง
ศิลปกรรมที่มีความล้ำเลิศทางปญญา ตั้งอยูบนรากฐานที่มั ่นคงและดีงาม โอบลอมดวยความจริงอันประเสริฐ  
4 ประการ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค และความสวางไสวโชติชวงของปญญา ที่ไดรับการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง 

 
4. สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ซ่ึงตั้งอยู ณ เลขที่ ๘๙ ถ.ลาดพราว ๑๐๑ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนเมืองหลวงของประเทศไทย และเปนจังหวัดที่มีอัตราการยายถิ่นเขามาของประชากร  

ตางพื้นที่ในระดับสูง สงผลใหกรุงเทพมหานครเปนพื้นที่ที่มีประชากรที่มีสถานะทางเศรษฐกิจหลายระดับ

แตกตางกันตามรายไดจากการประกอบอาชีพ และสงผลใหวิทยาลัย ฯ มีผู เรียนที ่มีความหลากหลาย 

ทางเศรษฐกิจตามสถานะทางเศรษฐกิจของผู ปกครอง โดยไดดำเนินการคัดกรองผู เรียนโดยผานระบบ      

ครูที่ปรึกษา และการสำรวจขอมูลผูเรียนของครูผูสอนทุกรายวิชา เพื่อดูแลชวยเหลือผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

สำหรับดานวัฒนธรรมและสังคม พบวาผูเรียนของวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ประกอบดวยผูที่มีภูมิลำเนา

อยูในกรุงเทพมหานคร และผูที่ยายถิ่นฐานตามผูปกครองที่มาประกอบอาชีพในกรุงเทพมหานคร นอกจากน้ี 

เขตบางกะปยังมีจุดเดนทางดานศาสนาและวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับศาสนาของประชากรซึ่งนับถือศาสนา 

ที่หลากหลาย โดยศาสนาที่ประชากรสวนใหญนับถือคือศาสนาพุทธ รองลงมาคือศาสนาอิสลาม ซึ่งกลุมมุสลิม 



 

ถือเปนกลุมประชากรกลุมใหญที่ยายมาตั้งถ่ินฐานในเขตบางกะปตั้งแตสมัยรัชกาลที่ ๕ เปนตนมา และสามารถ

รักษาเอกลักษณทางศาสนาและวัฒนธรรมของกลุมตนเองไวไดเปนอยางดี ถึงแมจะมีความแตกตางทางศาสนา

ของประชากรแตในเชิงสังคมพบวาประชากรในเขตบางกะปสามารถปรับตัวและเรียนรู ทางดานวัฒนธรรม 

และสังคม รวมทั้งสามารถอยูรวมกันอยางกลมกลืนภายใตสภาพสังคมเมืองผลการจัดการศึกษาของวิทยาลัย ฯ 

พบวาผูเรียนที่มีความแตกตางทางศาสนาและวัฒนธรรมสามารถเรียนรูและปรับตนเองในการอยูรวมกันได

อยางปกติสุขและปราศจากความขัดแยง โดยวิทยาลัย ฯ สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู เขาใจ และยอมรับในความ

แตกตางดานวัฒนธรรม และดานสังคมที่แตกตางกัน โดยผานการดำเนินโครงการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี 

คนเกง และมีความสุขตามหลักการพัฒนาผูเรียนขององคการนักวิชาชีพในอนาคตแหงประเทศไทย ตลอดจน

ใหผู นำทางศาสนาหลายศาสนาเขามามีสวนรวมในการใหความรูกับผู เรียนใหเกิดการอยูร วมกันอยาง

สมานฉันทอีกดวย 

แผนท่ีวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
อาคารเรียนในวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ มีจำนวน 7 หลัง 47 หอง ประกอบดวยหองเรียน 

วิชาสามัญหองปฏิบัติการประจำแผนกวิชาตาง ๆ หองสมุด  หอง Sound Lap และหองศูนยการเรียนรู 
ดวยตนเองหองวิทยบริการ หอง Internet  นอกจากนี้วิทยาลัยฯ ยังมีหอศิลปกรรม 101 ที่เกิดจากการรวม
คิด รวมทำของผูบริหารและคณะครูเพื่อใหเปนแหลงการเรียนรูที่สำคัญของทองถ่ินและนักเรียน นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่2 แผนที่แสดงทีต่ัง้วิทยาลัย 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

ภาพที ่3 ผังพื้นที่วิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 



 

5. ปรัชญา วิสัยทัศน อัตลักษณ เอกลักษณ พันธกิจ 
ปรัชญา    : คุณธรรมนำ ทักษะลำ้ เดนเลิศวิชา รูคาคุณแผนดิน 
วิสัยทัศน : พัฒนาศิลปกรรม พาณิชยกรรม ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมุงสูสากล 

อัตลักษณ : เชี่ยวชาญดานฝมือ  ยึดถือคุณธรรม 

เอกลักษณ : ศิลปออกแบบ  หนังผลิต  พาณิชยจำหนาย 

พันธกิจ 

1. พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพ และ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

2. ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

3. มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

6.ขอมูลบุคลากร 

ตารางขอมูลบุคลากรวทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตำแหนง จำนวน (คน) 

ผูอำนวยการ 1 

รองผูอำนวยการ 2 

ขาราชการคร ู 27 

ลูกจางประจำ 1 

พนักงานราชการ 3 

ครูพิเศษสอน 1 

ลูกจางชัว่คราว 17 

รวม 52 

 
 
 

 

 

 
 

ภาพที ่4 แผนภูมิแสดงจำนวนบุคลากรวิทยาลัยศลิปหัตถกรรมกรุงเทพ

2% 4%

52%

2%

6%

2%

32%

บุคลากร

ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ขาราชการครู ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ครูพิเศษสอน ลูกจางชั่วคราว



 

 

7. ขอมูลนักเรียน นักศึกษา 

ตารางจำนวน นักเรียน นักศึกษา ปการศึกษา 1/2567 

สาขา 
ในระบบ 

ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม  ปวส.1 ปวส.2 รวม  
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวช. ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวส. 

สาขาวิชาพาณิชยกรรม 

   - การขาย/การตลาด 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

   - คอมพิวเตอรธรุกิจ 4 3 7 0 0 0 5 6 11 18 0 0 0 2 1 3 3 

รวม 4 3 7 0 0 0 5 6 11 18 0 0 0 2 1 3 3 

สาขาวิชาศิลปกรรม 

   - วิจิตรศิลป 0 4 4 1 6 7 2 2 4 15 0 0 0 0 0 0 0 

   - ออกแบบ 0 0 0 0 0 0 6 3 9 9 0 0 0 0 0 0 0 
   - คอมพิวเตอรกราฟก 9 11 20 15 6 21 9 6 15 56 8 6 14 10 1 11 25 
   - อตุสาหกรรมเครื่องหนัง 5 0 5 2 2 4 0 0 9 18 0 3 3 0 0 0 3 

- เทคโนโลยีศิลปกรรม 27 0 27 0 0 0 0 0 27 27 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 41 15 56 18 14 32 22 17 75 163 8 9 17 10 1 11 28 

รวม พณ. ศป. 63 32 86 181 17 14 31 
 

 

 

 



 

 

สาขาศิลปกรรม ระบบทวิภาคี + ทวิศึกษา 

และ ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม  ปวส.1 ปวส.2 รวม  

สาขาวิชาพาณิชยกรรม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวช. ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ปวส. 

ออกแบบ  

โรงเรียนมัธยมวดับึงทองหลาง 2 4 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 

โรงเรียนนวมินทราชินูทศิ บดินเดชา 5 14 19 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 

เครื่องประดับอัญมณี 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

อุตสาหกรรมเครื่องหนัง  

อน.คายสีหราชเดโชไชย 0 0 0 58 0 58 134 0 134 192 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสุรนาร ี 0 0 0 23 0 23 0 0 0 23 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายศรพีัชรินทร 23 0 0 0 0 0 0 106 0 106 106 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสมเด็จเจาพระยาฯ 0 0 0 0 0 0 242 0 242 242 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายกฤษสีวะรา 0 0 0 0 0 0 74 0 74 74 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายวีรวัฒนโยธิน 0 0 0 0 0 0 51 0 51 51 0 0 0 0 0 0 0 

อน.คายสรรพสิทธิ์ประสงค 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ธุรกิจคาปลีก 3 1 4 0 3 3 0 1 1 8 0 0 0 0 2 2 2 

รวม 10 19 29 81 4 85 607 1 608 722 0 0 0 0 2 2 2 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
  ตกคาง (ปกติ+ทวิภาคี) 

    สาขาวิชา ปวช. ปวส. รวม 

       อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 4 0 4 

         คอมพิวเตอรกราฟก 3 0 3 

         ออกแบบ 4 0 4 

         วิจิตรศิลป 0 0 0 

         คาปลีก 0 0 0 

                 กต. / กข. / บช. 0 0 0 

รวมท้ังสิ้น 
ปกติ+ทว ิ ปติ+ทวิ+ตกคาง  คอมพิวเตอรธุรกิจ 2 1 3 

936 950  รวม 13 1 14 

ขอมูล ณ วันที่ 12 มิถุนายน  2566 (ขอมูลรายงานขอมูลรายบุคคล กง. งวดที ่3/2567) 



 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

8. ขอมูลหลักสูตร 

ในป การศ ึกษา 2567 ว ิทยาล ัยศ ิลปห ัตถกรรมกร ุงเทพ จ ัดการศ ึกษาใน 3 ร ูปแบบตาม
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ประกอบดวย การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาระบบทวิภาคี โดยการศึกษาในระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคีไดจัดการศึกษาใน 2 หลักสูตร 
ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 3 ประเภทวิชา ดังน้ี  

     8.1 การจัดการศึกษาในระบบ 

 1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 
   - สาขาวิชาการออกแบบ 
   - สาขาวิชาอตุสาหกรรมเครื่องหนัง 
   - สาขาวิชาวิจิตรศิลป 

   - สาขาวิชาเครือ่งประดับอัญมณี 
   - สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม 

     1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

   - สาขาวิชาเทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล 

 2 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

       2.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 

2.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

 - สาขาวิชาเทคโนโลยธีุรกิจดิจิทัล 

8.2 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   - สาขาวิชาเครือ่งประดับอัญมณี 

   - สาขาวิชาอตุสาหกรรมเครื่องหนัง 

  1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

   - สาขาวิชาธุรกจิคาปลีก 
 2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

       2.1 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 

   - สาขาวิชาการจดัการธุรกิจคาปลีก 

     8.3 การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  

 1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
     1.1 ประเภทวิชาศิลปกรรม 

   - สาขาวิชาการออกแบบ 

      

 



 

9. ขอมูลอาคารสถานท่ี 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพมีอาคาร รวมทั้งสิ้น 14 หลัง มีหองทั้งสิ้น 104 หอง ไดแก 
1. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาการออกแบบและคอมพิวเตอรกราฟก จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงิน
งบประมาณป 2534 
2. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 
2534 
3. อาคารปฏิบัติการแผนกวิชาวิจิตรศิลป และแผนกวิชาเครื่องประดับอัญมณี จำนวน 1 หลัง 8 หอง สราง
ดวยเงินงบประมาณป 2534 
4. อาคารเรียนวิชาพื้นฐาน จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2537 
5. อาคารอำนวยการและหองเรียนและแผนกวิชาพาณิชยกรรมจำนวน 1 หลัง 17 หอง สรางดวยเงิน
งบประมาณป 2539 
6. อาคารศูนยบมเพาะ จำนวน 1 หลัง 2 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2552 
7. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร จำนวน 1 หลัง 1 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2535 
8. อาคารของงานพัสดุและงานอาคารสถานที่จำนวน 1 หลัง 1 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2551 
9. อาคารผลผลิต จำนวน 1 หลัง 6 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2539 
10. แฟลตคร-ูอาจารย จำนวน 1 หลัง 15 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2538 
11. แฟลตนักการภารโรง จำนวน 1 หลัง 16 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2535 
12. หองน้ำนักเรียนชาย จำนวน 1 หลัง 8 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2541 
13. หองน้ำนักเรียนหญิง จำนวน 1 หลัง 6 หอง สรางดวยเงินงบประมาณป 2550 
14. ป พ.ศ.2559 วิทยาลัยไดสรางอาคารศูนยวิทยบริการพรอมครุภัณฑ จำนวน 1 หลัง  ซึ่งไดรับเงิน
งบประมาณ 11,115,784.65 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหาพันเจ็ดรอยแปดสิบสี่บาทหกสิบหา
สตางค) จากสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

10. โครงสรางการบริหาร 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

ผูอำนวยการวิทยาลัย 

นางสาวจงสถาพร  ดาวเรือง 

รองผูอำนวยการ 

ฝายบริหารทรพัยากร 

นางสาวศุภากรณ ประคองทรัพย 

หัวหนางานการเงิน 

นางสาวนันทิชา  สิทธิขุนทด 

หัวหนางานการบัญชี 

นายบุญไทย มกราวรนันท 

หัวหนางานอาคารสถานที่ 

นายอภิชาติ สมเชื้อ 

หัวหนางานบุคลากร 

นางสาวมัญชุพร กันทะเขียว 

หัวหนางานทะเบียน 

นางสาวเบญจมภัทร แสงโสฬส 

หัวหนางานพัสด ุ

นายธีรศักดิ์ มะหะหมัด 

หัวหนางานประชาสัมพันธ 

นายดนุสรณ  พรหมแสง 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 

นายชิตณรงค  อักษรศร ี

หัวหนางานพัฒนา 

หลักสูตรการเรียนการสอน 
นางสาวกรรณิกา สุนิกุล 

หัวหนางานวัดผลและประเมินผล

นางวาสนา  แควงใจ 

หัวหนางานวิทยบริการและหองสมุด

นายชิตณรงค อักษรศรี 

หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี

นางสาวพรรณพนัช วงษวัง 

หัวหนางานส่ือการเรียนการสอน 

นางสาวกมลรัตน สุพวงแกว 

สาขาวิชาสามัญสัมพันธ 

นางวาสนา  แควงใจ 

สาขาวิชาการออกแบบ 

นางสาวสรสรี สุประภา 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง 

นายถาวร อินทานนท 

สาขาวิชาดิจิทัลกราฟก 

นายพัลลภ ผลพฤกษา 

สาขาวิชาเคร่ืองประดับอัญมณี และ

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจคาปลีก 

นางสาวนันทิชา  สิทธิขุนทด 

สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 

นางสาวณัฐธยาน ธีรกุลจินดาภรณ 

สาขาวิชาวิจิตรศิลป และ 

แผนกวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม 

นายภาคภูมิ พุมโพธิ์ทอง 

รองผูอำนวยการ 

ฝายวิชาการ 

นายชนะพล ทิพยคงคา 

ครูทำหนาที่รองผูอำนวยการ 

ฝายแผนงานและความรวมมือ

นางสาวสรสรี สุประภา 

หัวหนางานวางแผนและงบประมาณ 

นางสาวนราวัลย จันสุข 

หัวหนางานศูนยขอมูลแลสารสนเทศ 

นางสาวจุฑามาส คติธิติมา 

หัวหนางานวิจยัพัฒนานวัตกรรม

และส่ิงประดิษฐ 

นางสาวอรนิศา ทองอยู 

หัวหนางานความรวมมือ 

นางสาวปณิดา ครองธรรม 

หัวหนางานประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวพรรณพนัช วงษวัง 

หัวหนางานสงเสริมผลิตผลการคา

และประกอบธุรกจิ 
นางสาวจุรีรัตน วัชรีรัตน 

หัวหนางานกิจกรรม 

นักเรียนนักศึกษา 

นายภาคภูมิ พุมโพธิ์ทอง 

หัวหนางานครูที่ปรึกษา 
นางสาวฐิตินันท รอบุญ 

หัวหนางานแนะแนวอาชีพ 

และการจัดหางาน 

นางสาวทองศรี บัวศรี 

หัวหนางานปกครอง 

นายสหัสเนตร ดีมงคล 

หัวหนางานสวัสดิการ 

นักเรียนนักศึกษา 

นางสาวอัฉจิมา  จิตตะกาญจน 

หัวหนางานโครงการพิเศษ 

และบริการชุมชน 

นายบุญไทย มกราวรนันท 

ครูทำหนาที่รองผูอำนวยการ 

ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา

นายพัลลภ ผลพฤกษา 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 



 

สวนที่ 2  
สรุปสาระสำคัญของ ยทุธศาสตร นโยบาย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 

1. ยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580) 

2. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

3. นโยบายรัฐบาล นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตร ี

4. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 

5. นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ 

6. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และนโยบาย ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร นโยบาย ที่เก่ียวของ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยซึ ่งจะตองนำไปสู การปฏิบัติเพื ่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

วิสัยทัศนประเทศไทย ... “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และ มีความมั่นคงใน
ทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที ่มีพร ระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชนมีระบบการเมืองที่มั่นคง
เปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ
ความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชน มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุนประชาชนมี
ความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิตมีการออมสำหรับวัยเกษียณความมั่นคงของ
อาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืนจนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชนจากการ
พัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานของ
องคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็งขณะเดียวกัน
ตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อใหสามารถสราง
รายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับ
กับบริบทการพัฒนา ที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวที โลกและมีความสัมพันธทาง
เศรษฐกิจ และการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการ 
คมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทำธุรกิจ เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความ
สมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่
เปนเครื่องมือเครื่องจักรทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 



 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชนให
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื ่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู บนหลักการใช การรักษา และการฟนฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมี ความอุดมสมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอมมี 
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคว วาม เอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน สวนรวมรัฐบาลมี
นโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวนใน
สังคมยึดถือและปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เปาหมายและประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมี
ความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมี
ความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุม ชน มุงเนนการพัฒนาคนเครื่องมือเทคโนโลยีและ
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการ ทั้งกับสวนราชการภาคเอกชน ประช ชาสังคม และองคกรที่ไมใช
รัฐรวมถึงประเทศเพื่อนบาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน
ตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ใหสามารถ ขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กำหนด 

1.1. การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   1.1.1 การพัฒนาและเสริมสรางคนในทุกภาคสวนใหมีความเขมแข็งมีความพรอมตระหนักในเรื่อง

ความมั่นคง และมีสวนรวมในการแกไขปญหา 

   1.1.2 การพัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติ 

   1.1.3 การพัฒนาและเสริมสรางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติ มากกวาประโยชนสวนตน 

   1.1.4 การพัฒนาและเสรมิสรางกลไกที่สามารถปองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปญหาความมั่นคงที่สำคัญ 

1.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

   1.2.1 การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบัน 

   1.2.2 การติดตาม เฝาระวัง ปองกัน และแกไขปญหาที่อาจอุบัติข้ึนใหม 

   1.2.3 การสรางความปลอดภัยและความสันติสุขอยางถาวรในพื้นที่จังหวัด ชายแดนภาคใต 
   1.2.4 การรักษาความมั่นคงและผลประโยชนทางทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอมทั้งทาง บกและทางทะเล 

1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

  1.3.1 การพัฒนาระบบงานขาวกรองแหงชาติแบบบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3.2 การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงซาติ กองทัพและหนวยงานความมั่นคง รวมทั้ง 
ภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย คุกคามไดทุกมิติ
ทุกรูปแบบและทุกระดับ 

  1.3.3 การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคาม ใหมีประสิทธิภาพ 

1.4 การบูรณาการความรวมมือดานความมัน่คงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองคกรภาครัฐและที่มใีชภาครัฐ 

1.4.1 การเสริมสรางและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ 



 

1.4.2 การเสริมสรางและธำรงไวซ่ึงสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 

1.4.3 การรวมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบาน ภูมิภาค โลก รวมถึงองคกร ภาครัฐและที่มีใชภาครัฐ 

1.5 การพัฒนากลไกการบรหิารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 
1.5.1 การพัฒนากลไกใหพรอมสำหรับการติดตาม เฝาระวัง แจงเตือน ปองกัน และแกไขปญหา

ความมั่นคงแบบองครวมอยางเปนรูปธรรม 

1.5.2 การบริหารจัดการความมั่นคงใหเอื้ออำนวยตอการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ 

1.5.3 การพัฒนากลไกและองคกรขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนา ที่มุ งเนนการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดย
มองกล ับไปที ่รากเหง าทางเศรษฐก ิจ อ ัตล ักษณ ว ัฒนธรรม ประเพณี ว ิถ ีช ีว ิต และจ ุดเด นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ นำมา
ประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม 
(2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสราง พื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้ง
โครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื ้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” 
ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดผสมผสานกบัยุทธศาสตรที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน 
พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม 
ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการ
เพิ่มข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

2.1 การเกษตรสรางมูลคา 

   2.1.1 เกษตรอัตลักษณพื้นถ่ิน 

   2.1.2 เกษตรปลอดภัย 
   2.1.3 เกษตรชีวภาพ 

   2.1.4 เกษตรแปรรูป 

   2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ 

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

   2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
   2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 

   2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประติษฐ 

   2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 

   2.2.5 อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 

2.3 สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 
   2.3.1 ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 

   2.3.2 ทองเที่ยวเชิงธุรกิจทองเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 

   2.3.3 ทองเที่ยวสำราญทางน้ำ 

   2.3.4 ทองเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 



 

2.4 โครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

   2.4.1 เชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ 

   2.4.2 สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
   2.4.3 เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ 

   2.4.4 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

   2.4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม 

2.5 รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 

   2.5.1 สรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
   2.5.2 สรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 

   2.5.3 สรางโอกาสเขาถึงตลาด 

   2.5.4 สรางโอกาสเขาถึงขอมูล 

   2.5.5 ปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 
3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย 
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบตอสังคมและ
ผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตองทักษะ
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรูและการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกรรม นักคดิ 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

3.1 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 

   3.1.1 การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมผานการเลี้ยงดูในครอบครัว 

    3.1.2 การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   3.1.3 การสรางความเขมแข็งในสถาบันทางศาสนา 
   3.1.4 การปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมโดยใชชุมชนเปนฐาน 

   3.1.5 การสรางคานิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงคจากภาคธุรกิจ 

   3.1.6 การใชสื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม 

   3.1.7 การสงเสริมใหคนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบตอสวนรวม 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
    3.2.1 ชวงการตั้งครรภ/ปฐมวัย 

    3.2.2 ชวงวัยเรียน/วัยรุน 

    3.2.3 ชวงวัยแรงงาน 

    3.2.4 ชวงวัยผูสูงอายุ 

3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
    3.3.1 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

    3.3.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ใหเปนครูยุคใหม 

    3.3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 



 

    3.3.4 การพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

    3.3.5 การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรบัผิดชอบและการวาง 

ตำแหนงของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก 
    3.3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม 

    3.3.7 การสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

3.4 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

   3.4.1 การพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอมรวมทั้งสื่อ 

   3.4.2 การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสม 
สำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 

   3.4.3 การดึงดูดกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยที่มีความสามารถ ในตางประเทศให 

มาสรางและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับประเทศ 

3.5 การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

   3.5.1 การสรางความรอบรูดานสุขภาวะ 
   3.5.2 การปองกันและควบคุมปจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 

   3.5.3 การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี 

   3.5.4 การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสรางสุขภาวะที่ดี 

   3.5.5 การสงเสริมใหชุมชนเปนฐานในการสรางสุขภาวะที่ดีในทุกพื้นที่ 

3.6 การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
   3.6.1 การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

   3.6.2 การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครอง สวน 

ทองถ่ินครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   3.6.3 การปลูกฝงและพัฒนาทักษะนอกหองเรียน 

   3.6.4 การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
3.7 การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

   3.7.1 การสงเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาข้ันพื้นฐานใหกลายเปนวิถีชีวิต 

   3.7.2 การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ 

   3.7.3 การสงเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสูระดับอาชีพ 

   3.7.4 การพัฒนาบุคลากรดานการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรมกฬีา 
4. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม การสรางโอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม มีปาหมาย การพัฒนาที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชนประชา
สังคม ชุมซน ทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำ เพื่อ
สวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทย ทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประซากรที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเอง และทำประโยซน
แกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและ สวัสดิการที่มีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและทั่วถึง 



 

4.1 การลดความเหลื่อมล้ำสรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

   4.1.1 ปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก 

   4.1.2 ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค 
   4.1.3 กระจายการถือที่ดินและการเขาถึงทรัพยากร 

   4.1.4 เพิ่มผลิตภาพและคุมครองแรงงานไทย ใหเปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพ และความริเริ่ม
สรางสรรคมีความปลอดภัยในการทำงาน 

   4.1.5 สรางหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกชวงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุม 

   4.1.6 ลงทุนทางสังคมแบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจนและกลุม ผูดอยโอกาสโดยตรง 
   4.1.7 สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผูมี

รายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส 

   4.1.8 สรางความเปนธรรมในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทัว่ถึง 

4.2 การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

   4.2.1 พัฒนาศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
   4.2.2 กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ 

   4.2.3 จัดระบบเมืองที่เอื ้อตอการสรางชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัย ใหสามารถ
ตอบสนองตอสังคมสูงวัยและแนวโนมของการขยายตัวของเมืองในอนาคต 

   4.2.4 ปรับโครงสรางและแกไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน เพื่อวางระบบ 

และกลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุมจังหวัด 
   4.2.5 สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานขอมูลความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

   4.2.6 การพัฒนากำลังแรงงานในพื้นที่ 

4.3 การเสริมสรางพลังทางสังคม 

   4.3.1 สรางสังคมเขมแข็งที่แบงปน ไมทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม 

   4.3.2 การรองรับสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
   4.3.3 สนับสนุนความรวมมีอระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 

   4.3.4 สงเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรางสรรคสังคม 

   4.3.5 สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

   4.3.6 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสรางสรรค เพื่อรองรับ สังคมยุคดิจิทัล 

4.4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจดัการตนเอง 
   4.4.1 สงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ใหมีขีดความสามารถใน การจัดการวางแผน

ชีวิตสุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ 

   4.4.2 เสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 

   4.4.3 สรางการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ เพื่อสรางประชาธิปไตยชุมชน 

   4.4.4 สรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 
 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีเปาหมาย               
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั ้งดานสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยาง



 

บูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวน
รวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะ
เปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทัง้ 3 ดาน อันจะนำไปสู
ความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

5.1 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

   5.1.1 เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพใหสอดคลองกับยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

   5.1.2 อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด 

   5.1.3 อนุรักษและฟนฟูแมน้ำลำคลองและแหลงน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ 
   5.1.4 รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

   5.1.5 สงเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

5.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

   5.2.1 เพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล 

   5.2.2 ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงทั้งระบบ 
   5.2.3 ฟนฟูชายหาดที่เปนแหลงทองเที่ยว ชายฝงทะเลไดรับการปองกันและแกไข ทั้งระบบ และมี

นโยบายการจัดการชายฝงแบบบูรณาการอยางเปนองครวม 

   5.2.4 พัฒนาและเพิ่มสัดสวนกิจกรรมทางทะเลที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

5.3 สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

   5.3.1 ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
   5.3.2 มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบที่เกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   5.3.3 มุงเปาสูการลงทุนที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสราง พื้นฐานของภาครัฐ
และภาคเอกชน 

   5.3.4 พัฒนาและสรางระบบรับมือปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที ่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศ 

5. 4 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมแสะอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปน เมืองที่เติบโตอยางตอเน่ือง 

   5.4.1 จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม 
รวมถึงพื้นที่อนุรักษตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอยางเปน เอกภาพ 

   5.4.2 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มี การบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอยางยั่งยืน 

   5.4.3 จัดการมลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และสารเคมีในภาคเกษตร ทั้งระบบใหเปนไป
ตามมาตรฐานสากลและคามาตรฐานสากล 

   5.4.4 สงวนรักษา อนุรักษ ฟนฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก ทางสถาปตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัดลักษณ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินบนฐานธรรมชาติ แสะฐาน วัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

   5.4.5 พัฒนาเครือขายองคกรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุมอาสาสมัคร ดวยกลไกการมีสวน
รวมของทุกภาคสวนในทองถ่ิน 

   5.4.6 เสริมสรางระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดลอม และยกระดับความ สามารถในการ
ปองกันโรคอุบัติใหมและอุบัติซ้ำ 



 

5.5 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

   5.5.1 พัฒนาการจัดการน้ำเชิงลมน้ำทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงตานน้ำของประเทศ 
   5.5.2 เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบในการใชน้ำอยางประหยัด รูคุณคา และสรางมูลคาเพิ่มจาก

การใชน้ำใหทัดเทียมกับระดับสากส 

   5.5.3 พัฒนาความมั ่นคงพลังงานของประเทศ และสงเสริมการใชพลังงาน ที ่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

   5.5.4 เพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยลดความเขมขนของการใชพลังงาน 
   5.5.5 พัฒนาความมั่นคงดานการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชน ในมิติปริมาณคณุภาพ

ราคาและการเขาถึงอาหาร 

5.6 ยกระดับกระบวนทัศนเพือ่กำหนดอนาคตประเทศ 

   5.6.1 สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึ่งประสงคดานสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

   5.6.2 พัฒนาเครื่องมือ กลไกและ ระบบยุติธรรม และ ระบบประชาธิปไตย สิ่งแวดลอม 
   5.6.3 จัดโครงสรางเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นรวม ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่สำคัญ 

   5.6.4 พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศนเพื ่อกำหนดอนาคต ประเทศดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย                  
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน
สวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรม     
การงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่ง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญระบบการทำงานที่เปน
ดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลรวมทั้งมีลักษณะกวาง เชื่อมโยง
ถึงกันและเปดโอกาสให ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว และ โปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื ่อสัตยสุจริต                     
ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิงนอกจากน้ัน 
กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จำเปน มีความทันสมัยมีความเปนสากล มีและนำไปสูการลด                 
ความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

6.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยาง สะดวก รวดเร็วโปรงใส 

   6.1.1 การใหบริการสาธารณะของภาครัฐไดมาตรฐานสากลและเปนระดับ แนวหนาของภูมิภาค 

   6.1.2 ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ  ผานการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช 
6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรซาติเปนเปาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

   6.2.1 ยุทธศาสตรซาติเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

   6.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

   6.2.3 ระบบติดตามประเมินผลที่สะทอนการบรรลุปาหมายยุทธศาสตรซาติ ในทุกระดับ 



 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวน มีสวนรวม                
ในการพัฒนาประเทศ 

   6.3.1 ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
   6.3.2 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

   6.3.3 สงเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนทองถิ่นใหองคกร ปกครองสวน
ทองถ่ินเปนหนวยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยูบนหลักธรรมาภิบาล 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

   6.4.1 องคกรภาครัฐมีความยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
   6.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย 

6.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง  
มุงมั่นและเปนมืออาชีพ 

   6.5.1 ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม 
   6.5.2 บุคลากรภาครัฐยืดคานิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

6.6 ภาครฐัมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   6.6.1 ประชาชนและภาคีตาง ๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

   6.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตยสุจริตและตรวจสอบได 

   6.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เปนธรรม 
   6.6.4 การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ แบบบูรณาการ 

6.7 กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

   6.7.1 ภาครัฐจัดใหมีกฎหมายที่สอดคลองและเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 

   6.7.2 มีกฎหมายเทาที่จำเปน 

   6.7.3 การบังคับใชกฎหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

   6.8.1 บุคลากรและหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่พึ่งไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม 

   6.8.2 ทุกหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม มีบทบาทเชิงรุกรวมกันในทุกข้ันตอน ของการคนหาความจริง 

   6.8.3 หนวยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพง อาญา และปกครอง มีเปาหมายและยุทธศาสตรรวมกัน 
   6.8.4 สงเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรมชุมชน และการมีสวนรวม ของประชาชนใน

กระบวนการยุติธรรม 

   6.8.5 พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 

 

 

 



 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สาระสำคัญของกรอบรูปแบบและเคาโครงเบื้องตนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จะสอดรับกับกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะยาว 20 ป ในลักษณะของการถายทอดยุทธศาสตรระยะยาวลงสูการปฏิบัติในชวงเวลา      
5 ป โดยรูปแบบและเคาโครงเบ้ืองตนของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จะประกอบดวย 5 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 บทบาท ความสำคัญ และสถานะของแผน 

สวนที่ 2 บริบทการพฒันาประเทศ 
สวนที่ 3 วัตถุประสงค เปาหมาย และหมุดหมายการพัฒนา 

สวนที่ 4 แผนกลยุทธรายหมุดหมาย 

สวนที่ 5 การขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

พลิกโฉมประเทศไทยสู "สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน" 

เปาหมายหลักของการพัฒนา 
การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุงเสริมสราง

สังคมที่ กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสทีจ่ะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอม
กับการยกระดับกิจกรรมการผลติและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่สูง ข้ึนโดยอยูบนพื้นฐานของ
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม 

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม โดยใชนวัตกรรม
เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตร ตอสิ่งแวดลอม 
พรอมทั้งใหความสำคัญกับการเชือ่มโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาค
การผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 

2. พัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมใหมทั้งทักษะ
ในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเรงรัดการพรอม
กำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ
ไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้นรวมทั้งใหความสำคัญกับการสราง
หลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน
เชิงรายไดพื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและ
ผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส ทางเศรษฐกิจ และจัดใหมี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้งเพิ่มโอกาสในการแขงขันของภาค
ธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม 

4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดันให
เกิดการใชทรัพยากรธรรมชาตอิยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบ
นิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลางทาง
คารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 1608 

5. การเสรมิสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบท
โลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัยการเปลี่ยนแปลงสภาพ



 

ภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการ
เปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
หมุดหมายการพัฒนา 

เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให
เกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักตันการพัฒนาเรื่องใด เรื่องหนึ่งใหเกิด
ผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 33 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซ่ึง
เปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ "เปน" หรือมุงหวังจะ "มี" เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มี
ลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู  "สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั ่งย ืน"                          
โดยหมุดหมายทั้ง 33 ประการ แบงออกไดเปน 5 มิติ ดังน้ี 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่  3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค 

  หมุดหมายที่  6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได 

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

หลักการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 
1. การใชวงจรการบริหารงานคุณภาพเปนกรอบแนวทาง เพื่อใหเกิดกระบวนการทำงานที่เปนระบบและมี

การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยครอบคลุมการดำเนินงาน 4 ขั้นตอนที่มีความเชื่อมโยงกัน ไดแก การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการตำเนินงาน และแกไขการดำเนินงานตามผลการตรวจสอบ 

2. การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ โดยใหความสำคัญกับการวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานดวยเปาหมายตัวชี้วัด และ
คาเปาหมายที่เปนรูปธรรม ทั้งในเชงิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกกระบวนการของวงจรการบริหารงานคุณภาพ 

3. การผสมผสานกลไกในหลากหลายมิติทั้งกลไกในเชิงยุทธศาสตรซึ่งมุงเนนการสรางปจจัยที่จะเปน
กุญแจสำคัญที่นำไปสูเปาหมาย พรอมทั้งมีการจัดลำดับกรดำเนินงานตามความสำคัญและความเรงดวนกลไก
ตามภารกิจ ที่เปนการดำเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายและความเชี่ยวชาญของหนวยงาน 



 

และกลไกในเชิงพื้นที่ที่เปนการแปลงแผนพัฒนาฯ ไปสูการปฏิบัติผานการมองภาพเชิงองครวมในระดับภาค
และจังหวัด โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของพื้นที่ 

4. การดำเนินงานโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อสรางการยอมรับและลดขอจำกัดที่เกิดจาก
การดำเนินงานโดยหนวยงานใดหนวยงานหนึ ่ง หรือการดำเนินงานโดยภาครัฐแตเพียงฝายเดียว โดยให
ความสำคัญกับการดำเนินงานที่เชื่อมประสานกันและมีเปาหมายรวมกัน 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสำคัญในการจดั

การศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for Al) หลักการจัดการศึกษาเพื่อ
ความเท าเท ียมและทั ่วถ ึง ( Inclusive Education) หล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียง (Suffciency 
Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local 
Lessees) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเลื่อมล้ำของ
การกระจายรายได และวิกฤตตานสิ่งแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบ
ความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาต ิ

วิสัยทัศน 
"คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุขสอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21" 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมายดังน้ี 
1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

1.2 คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศกึษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 
ยุทธศาสตรที่ 2: การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังน้ี 

2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปนและสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพในทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนมีเปาหมาย ดังน้ี 

3.1 ผู เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะที่จำเปน            
ในศตวรรษที่ 21 

3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 



 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมี
คุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 แหลงเรียนรู  สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูคุณภาพและมาตรฐาน ประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 

3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาเปาหมาย ดังน้ี 
4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกวัย 

4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบันเพื่อ 

วางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมีเปาหมาย ดังน้ี 
5.1 คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมคณุธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคกรความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังน้ี 

6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจนและสามารถตรวจสอบได 

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนและพื้นที ่
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรบัลักษณะที่แตกตางกันของ

ผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคลากรของคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศกึษามีความเปนธรรมสรางขวัญ
กำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ 

นโยบายรัฐบาล 11 ดาน 

ตามที่นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2557 โดยไดกำหนดนโยบายไว 11 ดาน เพื่อใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   
(ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 มาตรา 19 ที่ระบุใหรัฐบาลมีหนาที่ในการบริหารราชการแผนดินดำเนินการ
ใหมีการปฏิรูป ตานตางๆ และสงเสริมความสามัคคีและความสมานฉันทของประชาชนในชาติ ดังน้ี 

นโยบายที่ 1 การปกปองและเชิด ชูสถาบันพระมหากษัตริย 

นโยบายที่ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการตางประเทศ 

นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ 

นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 



 

นโยบายที่ 5 การยกระดบัคุณภาพบริการ ดานสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน 

นโยบายที่ 6 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

นโยบายที่ 7 การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
นโยบายที่ 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา และนวัตกรรม 

          นโยบายที่ 9 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการ
อนุรักษกับการใชประโยชนอยางยั่งยืน 

นโยบายที่ 10 การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

นโยบายที่ 11 การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม กระทรวงศึกษาธิการในฐาน 

ที่มีภารกิจในการจัดและสงเสริม 

วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงคของกระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรู คูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม 

พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสูสากล 
2. เสริมสรางโอกาสเขาถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอยางทั่วถึง เทาเทียม 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร 

1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

2. ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
3. ผลิต และพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศ 

4. ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

5. สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

เปาประสงค 
1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และ

การพัฒนาประเทศในอนาคต 

2. กำลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

3. มีองคความรูเทคโนโลยีนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

4. คนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 
5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

 

 



 

นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กระทรวงศึกษาธิการมุงมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแมบทภายในยุทธศาสตรชาติ 60 ป                

(พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนทุกแผนยอยในประเด็น 12 การพัฒนา การ
เรียนรูและแผนยอยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ                
ดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในสวนนโยบายหลักดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย และนโยบายเรงดวน เรื่อง การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 23 
และพหุปญญาของมนุษยท ี ่หลากหลาย นอกจากนี ้  ย ังสนับสนุนการขับเคลื ่อนแผนแมบทภายใต                         
ยุทธศาสตรซาติประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวของรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 
– 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายเลขที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการ
พัฒนาแหงอนาคต แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
โดยมุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยจะไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานโอกาส ความเทาเทียม ความเสมอภาค    
ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเปนในศตวรรษที่ 21 และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสูความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเรงรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อ
สรางความเชื่อมั่นความไววางใจใหกับสังคมและผลักดันใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพใน
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธกิาร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวดังน้ี 

1. สรางความเชื ่อมั ่นไววางใจใหกับสังคม โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู เรียนและประชาชน โดยใหทุก
หนวยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานรวมกัน และปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสความ
รับผิดชอบ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนใหผู ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร
ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสำคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไกการรับ
ฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดประกาศและแถลงนโยบายไวแลวเมื่อวันที่ 
25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุงเนนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอ
ผูเรียนและประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

   1.1 เรงสรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และปองกันจากภัย
คุกคาม แบบใหม และภัยอื่น 1 โดยมีหลักการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแก
ผู เรียนครูและบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการไดดีเยี่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุงพัฒนา
และขยายผลตอไป 

  1.2 เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูที่ เกี่ยวของ โดยบูรณาการอยูในกระบวนการ
จัดการเรียนรู เพื่อสรางโอกาสในการเรียนรูและสรางภูมิคุมกันควบคูกับการใชสื่อสังคมออนไลนในเชิงบวกและ
สรางสรรคพรอมทั้งหาแนวทางวิธีการปกปองคุมครองตอสถานการณที่เกิดขึ้นกับผูเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 



 

   1.3 เสริมสรางการรับรู ความเขาใจความตระหนักและสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงคดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

   1.4 เรงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนวยงานดานความปลอดภัยที่มีอยูในทุกหนวยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการใหดำเนินการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

   2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนนะไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบเพื่อ
สรางสมรรถนะที่สำคัญจำเปนสำหรับศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

   2.2 จัดการเรียนรูใหผูเรียนไดคนพบพรสวรรค ความสนใจความถนัดในอาชีพของตนเองดวยการ
เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในหองเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรูผาน
แพลตฟอรมและหองดิจิทัลใหคำปรึกษาแนะนำ 

   2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูการ
ปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสรางความฉลาดรูดานการอาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตรรกะความคิดแบบ
เปนเหตุเปนผลใหกับนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ 

   2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร (Coding) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย เพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม 

   2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรมใหมีความ
ทันสมัย นาสนใจ เหมาะสมกับวัยของผูเรียน ควบคูไปกับการเรียนรูประวัติศาสตร ของทองถิ่นและการ
เสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง 

   2.6 จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมที่หลากหลายและ
แพลตฟอรมการเรียนรูอัจฉริยะที่ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สื่อการสอนคุณภาพสูง
รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผูเรียน 

   2.7 สงเสริมการใหความรูและทักษะตานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับผูเรียนโดย
บูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแหงชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ ฯลฯ ผานกระบวนการเรียนรู โครงการและกิจกรรมตาง ๆ และ
การเผยแพรสื่อแอนิเมชันรอบรูเรื่องเงิน รวมทั้งสงเสริมใหเกตการลงทุนเชิงพาณิชยเพื่อใหเกิดผลตอบแทนที่สูงข้ึน 

  2.8 ปรับโฉมศูนยวิทยาศาสตรและศูนยการเรียนรู ใหมีรูปลักษณที่ทันสมัย สวยงาม รวมรื่นจูงใจให
เขาไปใชบริการ โดยมีมุมคนหาความรูดวยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรคคิดวิเคราะหของ
ผูเรียนหรือกลุมผูเรียน และการรวมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเปนฐานการเรียนรูดานตาง ๆ ที่ผูเรียนและ
ประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม และไดรับเอกสารรับรองการเขารวมกิจกรรม เพื่อนำไปใช
ประโยชนในสวนที่เกี่ยวของหรือสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) ไดรวมทั้งมีบริเวณพักผอนที่มีบริการ
ลักษณะบานสวนกาแฟเพื่อการเรียนรู เปนตน 

   2.9 สงเสริมสนับสนุนสถาศึกษาใหมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

   2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เนนสมรรถะและผลลัพธที่ตัวผูเรียน 

3. การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

   3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสงตอไปยัง
สถานศึกษาในระดับที่สูงข้ึน โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปองกันเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน 



 

   3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต 3 ปขึ้นไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษาเพื่อรับ
การพัฒนาอยางรอบตาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและตอเนื่องอยางเปนระบบ โดยบูรณาการรวมงาน
กับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

   3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกที่หลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง
รวมทั้งกลุม NEET ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และการฝกอาชีพ อยางเทาเทียม 

   3.4 พัฒนระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรูที่บานเปนหลัก (Home-based Learning) 

4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
   4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมคูล (Modular System) มี

การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหนวยการเรียนรู 
(Credit Bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพื่อการมีงานทำ 

  4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื ่อนความเปนเลิศทางการ
อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคน   
ที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

  4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-Skill, Up-Skill และ 
New-skill เพื ่อใหกลุ มเปาหมายมีการศึกษาในระดับที ่ส ูงขึ ้น พรอมทั ้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมทั้งผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

  4.4 สงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางกาศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-Net) ตามสมรรถนะ
ที่จำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน ศึกษาตอ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) หารขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 

  4.5 จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย Start up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพและการเปน
ผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประ กอบการอาชีวศึกษา เพื่อการสงเสริม และพัฒนาผูประกอบการ
ดานอาชีพทั้งผูเรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

  4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผูประกอบการและกำลังแรงงานในภาค
เกษตรโดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยังเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

  4.7 สงเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชวงวัยเพื่อการมีงานทำโดยบูรณาการ
ความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับหนวยงาน องคกรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและสถาบันสังคมอื่น 

  4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุมเปาหมายผูอยูนอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคลอง
มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเขาสูการรับรองสมรรถนะและไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ รวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรูและมวลประสบการณเทียบโอนเขาสูการสะสมหนวยการเรียนรู(Credit Bank) ได 



 

5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

   5.1 ส งเสร ิมสนับสนุนการดำเน ินการตามหลักเกณฑ การประเม ินว ิทยฐานะแนวใหม  
Performance Appraisal (DPA) โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระบu Digital Performance Appraisal (DPA) 

   5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาชั้นพื้นฐาน
และระดับอาชีวศึกษา 

   5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมตานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ( รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพและ
การดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

   5.4 พัฒนาขีดความสามารถของขาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ ใหมีสมรรถนะที่
สอดคลองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

   5.5 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญญาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคูกับการ
ใหความรูตานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบขาราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

   6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปน
กลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช ื ่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data)                   
การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

   6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสาร
ขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณและทุกชองทาง 

   6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปน
และใชพื้นที่เปนฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

   6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ตำแหนงและสายงานตาง ๆ 

   6.5 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติเรงรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมาย
ลำดับรองและแผนการศึกษาแหงชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติควบคูการสรางการรับรู
ใหกับประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

   7.1 ใหส วนราชการ หนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำนโยบายและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน เปนกรอบแนวทางในการจัดการศึกษาโดย
ดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   7.2 ใหมีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ สูการปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหนาที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย



 

และจัดทำรายงานเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

   7.3 กรณีมีปญหาในเชิงพื้นที่ หรือขัดของในการปฏิบัติงาน ใหศึกษา วิเคราะห ขอมูลและดำเนินการ
แกไขปญหาในระดับพื้นที่กอน โดยใชภาคีเครือขายในการแกไขขอขัดของ พรอมทั้งรายงานตอคณะกรรมการ
ติดตามฯ ตามขอ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธกิารตามลำดับ 

   สำหรับภารกิจของสวนราชการหลักและหนวยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) 
งานในเชิงยุทธศาสตร ( Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ ( Area) ซึ ่งไดกำหนดการอยูกอนแลวหากมีความ
สอดคลองกับหลักการนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน 
ใหถือเปนหนาที่ของสวนราชการหลักและหนวยงานที่เกี่ยวของตองเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบใหการ
ดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และจุดเนนการปฏิบัติราชการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วิสัยทัศน (Vision) 
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง เพื่อการพัฒนาประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนสายอาชีพ ใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทย                  

การพัฒนาประเทศ 
2. เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงระบบการเรียนรู วิชาชีพ ดวยรูปแบบวิธีการที่

ยืดหยุนหลากหลาย ตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูและพัฒนาอาชีพของคนทุกชวงวัย 

3. เสริมสรางและขยายภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อการระดมทรัพยากร และยกระดับคุณภาพ                  
การอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

4. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาแหง
อนาคตและเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

5. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะสูงขึ ้นและเชื ่อมโยงกับ
มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

6. พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการดวยดิจิทัลเทคโนโลย ี

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นโยบายหลัก (Policy) 5 ดาน 

1. ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษารัฐและเอกชน (Quality) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 13 ประเด็น 

1.1 นำพระบรมราโชบายดานการศึกษาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการอาชีวศึกษา 
1.2 เสริมสรางอัตลักษณและความเขมแข็งโดดเดนของสถานศึกษารัฐและเอกชนแตและประเภท

รวมถึงสถาบันการอาชีวศึกษา (1 สถานศึกษา 1 จุดเดน) 

1.3 ขับเคลื ่อนและขยายผลศูนยความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent center) และ
ศูนยบร ิการเคร ือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา (Center of Vocational Manpower 
Networking Management : CVM) 

1.4 ยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 



 

1.5 ปรับรูปแบบการเรียนรูโดยใชชุดการเรียนรูอาชีพ (Module) และการเรียนรูคูการปฏิบัติ (Work 
Based Learning ภายใตหลักคิด “ลดเวลาเรียนทฤษฎี เพิ่มเวลาฝกประสบการณ” 

1.6 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษารัฐและเอกชนใหมีสมรรถนะในการจัดการอาชีวศึกษาอยางมี
คุณภาพและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

1.7 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (มุงเปาทวิภาคี 50%) 

1.8 การจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาผูเรียนทั้ง Soft skill และ Hard Skill โดยยึดหลัก “คุณธรรม
นำทักษะอาชีพ” 

1.9 พัฒนาทักษะทางภาษาและดิจิทัลใหกับครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเรียน 
1.10 เพิ่มสมรรถนะผูเรียนสูกำลังคนสมรรถนะสูง ดวยการสรางผลงานสรางสรรค งานวิจัยและ

นวัตกรรมอาชีวศึกษา 

1.11 สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน “มีอาชีพ มีรายได มีงานทำ มีเงินฝาก” 

1.12 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก 

1.13 พัฒนาสื่อและครุภัณฑการศึกษาที่ทันสมัย ตอบโจทยการศึกษาปจจุบันและอนาคต 
2. ยกระดับความรวมมือ (Cooperation) และสรางภาพลักษณอาชีวศึกษารัฐและเอกชน (Re – branding) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 8 ประเด็น 

2.1 พัฒนาและสรางแรงจูงใจในการทำความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อเพิ่มความรวมมือในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูงและการผลิตและพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงใหตอบโจทยประเทศ 

2.2 สรางความเขมแข็งภาคีเครือขายความรวมมือคุณภาพสูง ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
เพื่อการระดมทรัพยากรและยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา 

2.3 สรางความเขมแข็งใหกับคณะกรรมการรวมภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิต และพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (อ.กรอ.อศ) เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

2.4 เสริมสรางภาพสักษณ คุณคาอาชีวศึกษาและจิตอาสา ดวยแนวคิด “อาชีวะ ชวยประชาชน” 
และประชาสัมพันธเชิงรุก อยางเปนระบบ ตอเน่ืองและหลากหลายชองทาง 

2.5 นำหลักการ Soft Power มาเปนกลไกในการสื่อสารอาชีวศึกษาสูสังคม 

2.6 พลิกโฉมภาพลักษณอาชีวศึกษาดวยการบูรณาการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และองคความรู
อาชีวศึกษาสูชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ (OVEC Show & Share) 

2.7 เผยแพรผลการดำเนินงานและการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาในมิติตาง ๆ สู สาธารณะผาน 
รายการ R-Channel 

2.8 ยกระดับและใหความสำคัญกับการใหบริการประชาชน ในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 

3. ขยายโอกาสและความเสมอภาคทางการอาชีวศึกษา (Equity) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 6 ประเด็น 

3.1 สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงการอาชีวศึกษาดวยโครงการทศึกษาแนวใหม 
3.2 เสริมสรางความเข็มแข็งและตอเนื่องใหกับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพและ

โครงการอาชีวะสรางชางฝมือ ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาระดับอาชีวศึกษา อยางทั่วถึง 

และเทาเทียมกัน และจัดการอาชีวศึกษาที่มุงตอบสนองความตองการเชิงพื้นที่ในทุกรูปแบบ 



 

3.4 ขับเคลื่อนระบบการอาชีวศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมเปาหมายและชวงวัย การจัดอาชีวศึกษา
ใหเปนระบบเปด (Open Entry Open Exit) โดยใหความสำคัญกับระบบสะสม เทียบโอนและธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) 

3.5 ขับเคลื่อนการตอยอดสมรรถนะวิชาชีพกำลังคน (Up-Skill, Re-Skill, New-Skill) ดวยระบบที่
ยืดหยุนและหลากหลาย 

3.6 ขยายและยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาสำหรับผูมีความตองการและจำเปนพิเศษและผูสูงวัย 

4. เสริมสรางอาชีวศึกษาปลอดภัย (Safety) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 7 ประเด็น 
4.1 จัดตั้งและขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยความปลอดภัย (OVEC Safety Center) ทั้งในระดับ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน/นักศึกษา ที่เขมขนและมีประสิทธิภาพ 

4.3 สรางวิทยาลัยอาชีวศึกษาใหเปน “สถานศึกษาแหงความสุข” 

4.4 สรางความรวมมือกับสาธารณสุข (สธ.) ในพื้นที่ เพื่อสราง “1 วิทยาลัย 1 ครูอนามัย” 
4.5 สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อวท ./อกท. เพื่อเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียน 

4.6 สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา นันทนาการ และพหุปญญาที่หลากหลาย รวมถึงการ
ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหกับผูเรียน 

4.7 สงเสริมการนำองคความรู งานวิจัย และการใชนวัตกรรมอาชีวศึกษาเพื่อความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศ 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency) 

ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 8 ประเด็น 

5.1 สรางพลังรวมภายใน สอศ. ที่เขมแข็ง ทั ้งในระดับสวนกลางและระดับพื้นที่ “OVEC One 
Tearn” 

5.2 สรางคานิยมองคกร “OVEC” 

5.3 ขับเคลื่อนและบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good governance) 

5.4 ยกระดับการขับเคลื่อนดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ( PMQA 4.0) 
และ ITA รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 

5.5 สงเสริมและพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการอาชีวศึกษา 
5.6 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความกาวหนาในวิชาชีพใหกับบุคลากร 

อาชีวศึกษารัฐและเอกชน 

5.7 นำระบบดิจิทัลเทคโนโลยเีขามาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ 

5.8 พัฒนาระบบฐานขอมูลใหเปนระบบเดียว (Single Data) และสามารถเชื่อมโยง (Link Data) 

จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
นโยบายเรงดวน (Quick win) 9 เรื่อง 

1. บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะ ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และขาราชการพลเรือน 

2. ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในทุกระดับการศึกษา (ปวช. ปวส. ป.ตรี) 

3. ยกระดับโครงการอาชีวะอยูประจำ เรียนฟรี มีอาชีพ 



 

4. ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม 

5. ขับเคลื่อนศูนยอาชีวะ ชวยประชาชน 

6. ขับเคลื่อนศูนยความปลอดภัย 
7. ปฏิรูปกลุมวิทยาลัยเกษตรและประมง 

8. ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณอาชีวศึกษา 

9. ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการสูการปฏิบัติ 
1. ใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นำนโยบายและ

จุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขางตนไปเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการตามบทบาทภารกิจของหนวยงานและสถานศึกษา 

2. ใหหนวยงานระดับสำนัก/ศูนย/กลุ ม/หนวย ในสวนกลางของสำนักงานคณะกรรมการ การ
อาชีวศึกษาขับเคลื่อนบทบาทภารกิจของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขางตน ในทุกประเด็นที่เกีย่วของ 

3. ใหมีกลไกการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในรูปแบบคณะกรรมการประกอบดวย คณะกรรมการกำหนด
และกำกับทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย
เรงดวน (Quick win) คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายหลัก ( Policy) และคณะกรรมการประเมินผลการ
ขับเคลื่อน ขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม นโยบาย
และจุดเนนการปฏิบตัิราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงบทบาทภารกิจที่ เปนรูปธรรม 

4. สำหรับภารกิจของหนวยงานและสถานศึกษาที่ปฏิบัติใหลักษณะงานในเชิงหนาที่ (Function) งาน
ในเชิงยุทธศาสตร (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งไดดำเนินการอยูกอนแลว หากมีความ สอดคลอง
กับนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา งบประมาณ พ.ศ. 
2566 ขางตน ใหถือวาภารกิจนั้นเปนสวนหนึ่งของนโยบายและจุดเนนการปฏิบัติราชการ นี้และเปนหนาที่ที่
หนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะตองขับเคลื่อนดำเนินการให
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

ยุทธศาสตร ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
“ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาแบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐาน” 

ยุทธศาสตร 
   1. การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1.1 ขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยบริหารเครือขายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา Center 
of Vocational Manpower Networking Management : CVM) และความเปนเลิศทางการอาชีวศึกษา 
Excellent Center) เพื่อการพัฒนากำลังคนตามบริบทเชิงพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และ
การพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 



 

1.2 พัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต (Future Skills) โดยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-
Skill และการเป นผ ู ประกอบการ ภายใต ศ ูนย พ ัฒนาอาช ีพและการเป นผ ู ประกอบการ Career & 
Entrepreneurship Center : CEC) 

1.3 สรางความเขมแข็งระบบความรวมมือกับภาคเอกชนประกอบการในการพัฒนาคุณภาพ การ
จัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนและมีคุณภาพ 

  2. การยกระดับพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

 2.1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐานในภาพรวมของจังหวัด โดยใช    
Big Data กำลังคนในพื ้นที ่ สอดคลองตามความตองการกำลังคนและทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
อุตสาหกรรมของประเทศ 

2.2 ขับเคลื่อนการดำเนินงานศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ เพื่อการยกระดับคุณภาพอาชีวศกึษา
แบบองครวมโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

2.3 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ การสะสมหนวยการ เรียนรู         
( Credit Bank) และการตอยอดองคความรูและสมรรถนะใหม หรืออาชีพใหม ( New Job/Future Job) 

2.4 พัฒนาทักษะวิชาชีพผูเรียนอาชีวศึกษาผานการฝกประสบการณและการปฏิบัติงานจริง มีศักยภาพในการ
พัฒนานวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ รองรับมาตรฐานอาชีพ ผูสำเร็จอาชีวศึกษา 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษาตานอาชีวศึกษาใหกับเยาวชน ผู ดอยโอกาส และผู พิการอยาง
ครอบคลุมเสมอภาค และเทาเทียมกัน 

2.6 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะที่สอดคลองกับเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการปจจุบัน การใชและสรางนวัตกรรมการเรียนรูที่ทันสมัยในโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 

2.7 ยกระดับการดำเนินงานโครงการหองเรียนอาชีพ ทั้งในรูปแบบหลักสูตรอาชีพระยะสั้นและ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนอาชีพที่ผูเรียนสายสามัญสามารถนำหนวยกิตไปใชในการศึกษาตอสายอาชีพ
หรือนำไปสูการประกอบอาชีพได 

2.8 ยกระดับการดำเนินงานศูนยซอมสรางเพื ่อชุมชน (Fixit Center) และเพิ ่มประสิทธิภาพ                   
แอปพลิเคชัน ชางอาชีวะ “ชางพันธุ R อาชีวะซอมทั่วไทย” ใหเขาถึงและครอบคลุมการใหบริการแกประชาชน 

โครงการตามยุทธศาสตรสูการปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2560-2579) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-
2579 ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร ชชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 2579) แผนการศึกษาแหง ชชาติ พ.ศ. 
2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 2564) มีสาระสำคัญ
ประกอบดวยแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษา คานิยมอาชีวศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย 
ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด และการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ ดังน้ี 

1. แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาการจัดการอาชีว ศึกษาเปนการจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนในระดับฝมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบัติการ) และการฝกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเปนการเพิ่มพูนความรู และทักษะ อาชีพระยะสั้น และระยะยาว 
ที่มีความสัมพันธสอดคลองกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ และ
มาตรฐานการอาชีวศึกษาในแตละระดับ 



 

 2. คานิยมอาชีวศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษามีคานิยมที่เปนเปาหมายหลักในการปลูกฝงที่สำคัญ    
4 ประการ ไดแก คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความรวมมือ (Collaboration) ความเปนมืออาชีพ        
(Professional) 

3. วิสัยทัศน แผนการพัฒนาอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดวิสัยทัศนที่เปนความคาดหวัง
ตามเจตนารมณของการจัดการอาชีวศึกษา ไวดังนี้ “ผูสำเร็จการอาชีวศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม
คุณภาพ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ” 

4. พันธกิจ เพื่อใหการจัดการอาชีวศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศนที ่กำหนดไว จึงมีภารกิจที่ตอง
ดำเนินการดังน้ี 

4.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพสอดคลองกับความตองการของ
สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระใหมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากล 

4.2 ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหกับประชาชนทุกชวงวัย 

4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยอาศัยเครือขาย
ความรวมมือจากทุกภาคสวน 

4.4 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสรางองคความรูเพื่อการจัดอาชีวศึกษา
และพัฒนาวิชาชีพ 

4.5 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพดวยวิธีที่หลากหลาย 

5. วัตถุประสงค แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนด วัตถุประสงค เพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดการอาชีวศกึษา ดังน้ี 

5.1 เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนดานวิชาชีพใหมีคุณธรรม คุณภาพ และความเปนมืออาชีพ 

5.2 เพื่อเพิ่มโอกาสการศึกษาวิ ชชาชีพกับประชาชนทุกชวงวัย 

5.3 เพื่อนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการอาชวีศึกษา 

5.4 เพื่อพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูอาชีวศึกษา 

5.5 เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. เปาหมายดานคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา การพัฒนาการอาชีวศึกษาตามแผนพัฒนาการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 มีเปาหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผูเรียน และผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพ
ครอบคลุมอยางนอย 3 ดาน ไดแก 

6.1 ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม 
ลักษณะนิสัย และทักษะทางปญญา 

6.2 ดานสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ไดแก ความรูและทักษะการสื่อสาร การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู และการปฏิบัติงาน การทำงานรวมกับผู อื ่น การใชกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร การประยุกตใชตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 

6.3 ดานสมรรถนะวิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการประยุกตใชความรู และทักษะในสาขาวิชาชีพสู
การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกตสูอาชีพ 

7. ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด เพื่อใหแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 บรรลุผล
ตามวิสัยทัศน และเปาหมาย จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการอาชีวศึกษาไว 6 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

7.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังน้ี 



 

   7.1.1 ผู เร ียนอาชีวศึกษามีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญไดแก การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่
แสดงออกถึงความจงรักภักดี และธำรงรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ผูเรียนในระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคนผาน
การอบรมลูกเสือเนตรนารี การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อสงเสริมการอยูรวมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรม และสรางภูมิคุมกันหรือปองปรามการ ทุจริตคอรรัปชัน 

   7.1.2 ผูเรียนอาชีวศึกษามีความรู และไดรับการดูแลปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก การจัดการกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทาง
สันติวิธี เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจที่ถูกตองในการปองกันภัยคุ ก คามรูปแบบใหม มีระบบกลไก และ
มาตรการที่เขมแข็งในการปองกัน และแกไขภัยคุกคามรูปแบบใหม สถานศึกษาปลอดยาเสพติดอบายมุข และ
เหตุทะเลาะวิวาท 

   7.1.3 ผูเรียนอาชีวศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัด ที่สำคัญไดแก 
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับภูมิสังคม อัตลักษณ และความตองการของชุมชน 
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะอาชีพมีงานทำ หรือประกอบอาชีพอิสระ มีความรวมมือกับทุกภาคสวนในการ
จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ เพื่อสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ผูสำเร็จการศึกษาในกลุม สาขาเปาหมาย มีงานทำหลังจบการศึกษา และ ความพึงพอใจของภาค
ผูใชที่มีตอสมรรถนะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

7.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคนดานการอาชีวศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ มีเปาหมายดังน้ี 

   7.2.1 กำลังคนอาชีวศึกษามีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนา
ประเทศ  มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก มีฐานขอมูลการผลิตและความตองการกำลังคนอาชีวศึกษา ผูเรียนอาชีวศกึษา
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา ผูเรียนอาชีวศึกษาไดรับเงินกูยืมเพื่อการศึกษา ผูสำเร็จอาชีวศึกษามี
สมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ความสามารถการใชภาษาอังกฤษของ
ผูสำเร็จอาชีวศึกษาตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (CEFR) ผู สำเร็จอาชีวศึกษาในสาขากลุม
อุตสาหกรรมเปาหมายตรงตามขอมูลความตองการกำลังคน อัตราการมีงานทำการประกอบอาชีพอิสระของ
ผูสำเร็จอาชีวศึกษาภายในระยะเวลา 1 ป และผานการประเมนิมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ 

   7.2.2 การผลิตและพัฒนากำลังคนตานอาชี ว ศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะทางมี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ความเชี่ยวชาญและความเปนเลิ ศ เฉพาะทาง มีหลักสูตรฐานสมรรถ นนะในสาขาที่ตรงกับ
ความตองการตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาเนนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัย
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และคณิตศาสตรหรือสะเต็ม
ศึกษาใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูทางวชิาชีพ ผานการประเมินสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ มีภาคีเครอืขายความ
รวมมือ ระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพที่จัดการอาชีวศึกษารวมกับสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
กำลังคนตามความตองการของตลาดแรงงาน 

   7.2.3 การวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูตานอาชีวศึกษา เพื่อเพิ่มละ
มูลคาทางเศรษฐกิจประเทศ มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ ไดแก จำนวนโครงการ งานวิจัย สิ ่งประดิษฐ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และองคความรูที่นำไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน และสังคม จำนวนบุคลากรอาชีวศึกษาดาน



 

การวิจัยและพัฒนา จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร และจำนวนผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

7.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะ สอดคลองกับ 
ความตองการในการพัฒนาประเทศ 

    7.3.1 กำลังคนดานการอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 
และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ สูประเทศไทย 4.0 มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
ไดแก ผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ
สมรรถนะวิชาชีพ และความพึงพอใจของภาคผูใชที่มีตอผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
    7.3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนากำลังคนดานอาชีวศึกษา      
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพระดับสูง และ
ความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา 

    7.3.3 หลักสูตรอาชีวศึกษามีการพัฒนาเพิ่มขึ้นอยางหลากหลายตามความตองการในการพัฒนา
ประเทศ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก หลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา จำนวนผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ไดรับการ
พัฒนา และความพึงพอใจของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีตอหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา 

    7.3.4 การพัฒนาความรวมมือกับทุกภาคสวน เพื่อเพิ่มศักยภาพกำลังคนดานอาชีวศึกษา ใหมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะวิชาชีพ สอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนาประเทศ ตัวชี้วัด ที่สำคัญ ไดแก สถานประกอบการที่รวมมือทั้งในและตางประเทศและ
ความพึงพอใจในการพัฒนาความรวมมือการพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานการอาชีวศึกษา 
 7.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมในดานการอาชีวศึกษา 

    7.4.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาดานอาชีวศึกษา ใหผูเรียนทุกคนทุกกลุม ทุกพื้นที่ และทุกระดับ
การศึกษาไดรับบริการทางการศึกษาตานอาชีวศึกษาอยางมีคุณภาพ ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก สัดสวนผูเขาเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 1 เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผูเขา
เรียนหลักสูตรทวิศึกษาเทียบกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูเขาเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงชั้นปที่ 1 เทียบกับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 3 และอัตราการ
เพิ่มข้ึนของผูเรียนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ สายปฏิบัติการ หลักสูตรการฝกอบรมอาชีพที่ไดรับการ
พัฒนาสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูเรียนที่มีความจำเปนพิเศษไดรับการศึกษาดานอาชีวศกึษา หรือ
ฝกอบรมวิชาชีพหลักสูตร และรูปแบบ กการจัดการศึกษาอาชีวศึกที่ยืด หยุน หลากหลาย ทุกระดับการศึกษา
ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่มีคุณภาพและมาตรฐาน และมีระบบ
เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศึกษาที่ทันสมัยตอบสนองความตองการของผูเรียน และผูใชอยาง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

    7.4.2 ระบบฐานขอมูลรายบุคคลของผูเรียนอาชีวศึกษาที่ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก ระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่
อางอิงจากเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานขอมูลรวมทั้งใชประโยชน
รวมกัน ระหวางสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหนวยงาน อื่น ระบบสารสนเทศที่ครอบคลุม 
ถูกตอง และเปนปจจุบันเพื่อใชประโยชนในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา การติดตามและ
ประเมินผลระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยีและองคความรูอาชีวศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน สามารถใหบริการและใชประโยชนรวมกันระหวางหนวยงานอื่นได และความพึงพอใจ
ของบุคคลและหนวยงานในการเขาถึงและใชประโยชนจากฐานขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา 



 

7.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

มีเปาหมายดังน้ี 
    7.5.1 ผูเรียนอาชีวศึกษา มีจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยม ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตัวชี้วัดที่สำคัญ ไดแก จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สรางจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวด ลอม ผูเรียนอาชีวศึกษาที่ไดรับการปลูกฝงจิตสำนึก ทัศนคติ คานิยม ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการพฒันา
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสถานศึกษาที่ดำเนินการตามโครงการสถานศึกษาคุณธรรม 
    7.5.2 ผูเรียนอาชีวศึกษาสามารถดำรงชีวิตอยางมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตัวชี ้วัดที่สำคัญ ไดแก จำนวนสถานศึกษาที่บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ผูเรียนอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ในการ
ดำรงชีวิต  ครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษาที่นำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดำรงชีวิต 

   7.5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตเปน มิตรกับ
สิ่งแวดลอม ตัวชี้วัด ที่สำคัญ ไดแก งานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูเกี่ยวกับการ
สรางเสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและนำไปใชประโยชน หนวยงานภายนอกที่รวมมือหรือ
สนับสนุนสถานศึกษาในการวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองคความรูที่เกี่ยวของ กับการสราง
เสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

7.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีเปาหมายดังน้ี 

   7.6.1 ระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัดที่
สำคัญ ไดแก สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่มีประสทิธิภาพ
ภายใตหลักธรรมาภิบาลสถานศึกษาที่บริหารจัดการมีประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสียกับการจัดการอาชีวศึกษา 

   7.6.2 นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศตัวชี้วัดที่
สำคัญ ไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศและนวัตกรรม
ดานการพัฒนาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่สอดคลองรองรับกับการพัฒนาประเทศ 

   7.6.3 สรางเครือขายความรวมมือในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ตัวชี้วดั ที่สำคัญ ไดแกเครือขาย
ความรวมมอืในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

   7.6.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาทุกระดับการศึกษา ตัวชี้วัดที่สำคัญไดแก 
สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในอยูระดับคุณภาพดีมาก และสถานศึกษาที่ไดรับการยกระดับ
คุณภาพใหไดตามมาตรฐาน 

8. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ 

ความสำเร็จของแผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560-2579 สูการปฏิบัติข้ึนอยูกับปจจัยสำคัญหลาย
ประการ ไดแก สาระสำคัญของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจน ครบถวน และครอบคลุมการมีสวนรวม
ในกระบวนการพัฒนาตามแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาของผูเกี่ยวของของทุกภาคสวนตั้งแตระดับนโยบายระดับ
ปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร การประชาสัมพันธเพื่อสรางความตระหนักความรู ความ
เขาใจในความสำคัญของแผนการอาชีวศึกษา และการนำแผนพัฒนาการอาชีวศกึษาสูการปฏิบัติที่ชัดเจน 

8.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาสูการปฏิบัติ มีดังน้ี 



 

   8.1.1 การสรางความรูความเขาใจ ใหทุกภาคสวนตระหนักถึงความสำคัญ และพรอมเขารวมใน
การผลักดันแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา การสรางความเขาใจกับหนวยงาน องคการ และภาคีเครือขายในการ
จัดการอาชีวศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการอาชีวศึกษา 

   8.1.2 การสรางความเชื ่อมโยงระหวางแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 กับ
แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   8.1.3 การปรับปรุง กฎ ระเบียบ และกฎหมายตางๆ ใหเอื้อตอแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
   8.1.4 การสรางชองทางใหภาคีเครือขายในการจัดการอาชีวศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

อยางกวางขวาง ทั้งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ 

8.2 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา เปนการติดตามประเมินผลที่เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียกับ การจัดการ
อาชีวศึกษาเขามามีสวนรวมในการประเมิน ทั้งการประเมินกระบวนการจัดการผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
โดยสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประเมินการดำเนินงานของสถานศึกษาเอง
ควบคูไปกับการประเมินของหนวยงานภายในสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามีการกำหนดหลักเกณฑการ
ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจนมีมาตรฐาน และถูกตองตามหลักวิชา 

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เปาหมาย 
ยุทธศาสตร การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555 2569 

ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
1. ดานการเพิ่มปริมาณผูเรียนสายอาชีพ กำหนดเปาหมายของการดำเนินงานโดย 

1.1 รักษาเปาหมายผูเรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเรียนในระดับ ปวส. 

1.2 ลดปญหาการออกกลางคันโดยวางเปาหมายใหลดลงรอยละ 5 ดวยการปองกัน/ดูแลรายบุคคล 
การวิจัยพัฒนา แกปญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชาการวิเคราะหแกปญหาเชิงระบบ กลุ มเปาหมาย                      
ใน 50 วิทยาลัยที่มีปญหาการออกกลางคันสูง 

1.3 จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นที่และภาพรวมตามความตองการในแตละสาขา 

1.4 เปดโอกาสใหนักเรียนเขาเรียนสายอาชีพดวยระบบโควตา 

1.5 เขาถึงกลุมเปาหมายผูมีสวนสำคัญตอการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซ่ึงไดแก นักเรียนและผูปกครอง 

2. ดานการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
2.1 จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุมเปาหมาย 

2.2 จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุมจังหวัด 18 กลุมจังหวัดและกรุงเทพมหานคร                  
รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แหง จำนวน 4 แหง 

2.3 จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอำเภอในกลุมอำเภอชั้นหน่ึง 
2.4 สงเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใตสูสันติสุข ศูนยฝกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ และการจัด

หลักสูตรอาชีวะทองถ่ิน และสนับสนุนทุนการศึกษาแกผูดอยโอกาส 

2.5 มุงผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขาที่เปนความตองการของตลาดแรงงาน สาขาที่เปนนโยบาย
รัฐบาล และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ               



 

ปโตรเคมี การสรางเกษตรรุนใหม ครัวไทยสูครัว โลก พลังงานทดแทน โลจิสติกส/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี 
ยานยนต ไฟฟา อิเล็กทรอนิกส ทองเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

2.6 ขยายกลุมเปาหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะวัย
แรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนยซอมสรางเพื่อชุมชนเทียบโอน
ความรูและประสบการณ เพื่อตอยอดและพัฒนาทักษะ ทั้ง Upgrade Skills และ Re Skills รวมจัดอาชีวศึกษา
ในสถานพินิจ เรือนจำ คายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

2.7 สนับสนุนใหหนวยงาน/องคกร รวมจัดอาชีวศึกษาซึ่งไดแก สถานประกอบการ อปท. และ
ภาคเอกชนจากสาขาอาชีพตาง ๆ ฯลฯ 

2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร อาชีวะอินเตอรและ
อาชีวะเทียบโอนประสบการณ 

2.9 เพิ่มชองทางการเรียนอาชีวศึกษาดวย อาชีวะทางไกล และเครือขายวิทยุเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ ( R-radio network) 

3. ยกระดับคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา 
3.1 ระดับสถานศึกษา และระดับหองเรียน สงเสริมคุณภาพและสรางความเขมแข็งในการพัฒนาและ

ยกระดับคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย 

- พัฒนาการจัดการเรียนรูตามแนวทาง Constructionism, Project Based Learning Authentic 
Assessment, การเพิ ่มพูนทักษะประสบการณจากการเรียนในสถานที ่จริง สถานการณจริง อาทิ Fix It 
Center และกรณีภัยพิบัติ 

- พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรูและถายทอดประสบการณจากครูรุนพี่สูครู รุนใหม (นิเทศ
ภายใน) และการนิเทศทางไกล 

- สรางความเขมแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนใหทุกวิทยาลัย ผานการเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัดีมาก และเตรียมพรอมรับการประเมนิ ระดับสากล 

- ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ใหเปนตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง ตามความตองการ
ของพื้นที่ และการใหบริการกลุมเปาหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ,วัยทำงาน,สูงวัย,สตรี ฯลฯ 

- ใช ICT เพื ่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพรอมในดาน Hardware สื ่อการเรียนการสอน 
สงเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน และจัดตั้งวิทยาลัยตนแบบการใช ICT เพื่อการเรียนการสอน 

- พัฒนาครู สรางเครือขายครู Social Media และ Network สนับสนุนใหครูทำวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุฝก อุปกรณการเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 

3.2 ระดับผูเรียนยกระดับความสามารถของผูเรียนเพื่อใหผูสำเร็จอาชีวศึกษามีขีดความสามารถใน
การแขงขันทั ้งสมรรถนะหลัก ( Core Competency) และสมรรถนะการทำงานตามตำแหนงหนาที ่ ( 
Function Competency) โดยใช V-NET การประเมินดานมาตรฐานวิชาชีพและการประเมินระดับหองเรียน 
สรางเสริมทักษะอาชีพในอนาคตดวยกิจกรรมองคการวิชาชีพ ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย 
ความมีวินัยเสริมสรางทักษะชีวิต ความสามารถตานนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ การเปนผูประกอบการ พัฒนา
ทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based Technology Based Green Technology และ Creative 
economy รวมทั้งการแกปญหาดานพฤติกรรมและการใชเวลาใหเกิดประโยชน อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ 
ลูกเสือ กีฬา และการปองกัน แกไขการทะเลาะวิวาท 



 

3.3 เตรียมผูเรียนสูการเปนประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจำนวนสถานศึกษา English Program 
(EP) Mini English Program (MEP) ท ุกจ ังหว ัด ใช หล ักส ูตร ส ื ่อต างประเทศ สนับสนุน การฝ กงาน
ตางประเทศ/บริษัทตางประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะดานภาษาอังกฤษในงานอาชีพสงเสริม               
การเรียนรูภาษาประเทศคูคา จัดระบ บ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN 

4. ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4.1 ตานบริหารทั่วไป ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการไดแก Web 
Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณชิงบวก 

4.2 ด  านงบประมาณ ใช แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB และ 
Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจำเปนพื ้นฐาน ความเสมอภาค และตามนโยบาย,      
การกระจายอำนาจจัดซ้ือจัดจาง, จัดหางบประมาณคาสาธารณูปโภคและคาจางครูใหเพียงพอ 

4.3 ดานบริหารงานบุคคล สรางเครือขายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจาง พนักงานราชการให
เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 

4.4 ดานการสรางความรวมมือทุกภาคสวนทั ้งในประเทศและตางประเทศเพื ่อพัฒนาการจัด
อาชีวศึกษา ดังน้ี 

- องคการ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา กระทรวงแรงงาน กระทรวง 

อุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝกงาน ฯลฯ 

- ประเทศเพื่อนบาน ประเทศในกลุมอาเซียน 

- องคการระหวางประเทศ ไดแก VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ 
- ประเทศตาง ๆ  ในภูมิภาคของโลก ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล ญ่ีปุนเดนมารก เยอรมัน ฯลฯ 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

เครื่องมือในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT) 

 

1.การว ิ เคราะห สภาพแวดล อมภายใน ( Internal Environment) เพ ื ่อศ ึกษาจ ุดแข ็ง/จ ุดอ อน 
(Strength/Weakness) ดวย 7S Model  

   1.1 ดานโครงสราง (Structure)  

   1.2 ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

   1.3 ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (System) 

   1.4 ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ (Style) 

   1.5 ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

   1.6 ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skill) 

   1.7 ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร  (Shared Values) 

 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เพื ่อศึกษาโอกาสและอุปสรรค 
(Opportunity/Threat) C-PEST 

2.1 ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behavior) 

2.2 ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & legal) 

2.3 ดานเศรษฐกิจ (Economics) 

2.4 ดานสังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural) 

2.5 ดานเทคโนโลยี (Technology) 

 

3. การประเมินสภาพแวดลอมเพ่ือเลือกกลยุทธดวย TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 
ดานท่ี 1 ดานโครงสราง Structure     
 1.1 มีคำสั่งมอบหมายงาน แก

ผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของหรือไม 
มีคำสั่งมอบหมายงาน แก
ผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0+0 
=0 

 
 

 มีการดำเนินการตาม
นโยบายของตนสังกัด 

5+5+5+5+5+3=28/6 
=4.67 

 0+0+0+0+0+2=2/6 
=0.33 

 1.2 มีการทบทวนเพื่อปรับ
โครงสรางการบริหาร
จัดการ/ผูรับผิดชอบในงานที่
เกี่ยวของเพื่อการพัฒนา
อาชีวศึกษา  หรือไม 

มีการทบทวนเพื่อปรับ
โครงสรางการบริหาร
จัดการ/ผูรับผิดชอบในงาน
ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนา
อาชีวศึกษา  

4+5+2+2+2+2=17/6 
=2.83 

ยังไมมีการทบทวนดาน
ภาระหนาที ่

1+0+3+3+3+3=13/6 
=2.17 

 1.3 มีความเพียงพอและความ
พรอมของกำลังคนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษา หรอืไม 

มีเครือขายความรวมมือ
ศักยภาพสูงในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษา โดยรวมมือกับ
สถานประกอบการ  

2+3+2+3+3+3=16/6 
=2.67 

กำลังคนในสาขาวิชาอื่นๆเพียงพอ
ยกเวนสาขาวิชาอุตสาหกรรม
เครื่องหนังที่ไมเพียงพอเน่ืองจาก
ครูเกษียณอายุราชการและไมได
รับการบรรจุใหม 

3+2+3+2+2+2=14/6 
=2.33 

 
 

  0+0+0+0+0+0=0 ไมมีเครือขายความรวมมอืเพื่อ
พัฒนาการอาชวีศึกษา กบั
ตางประเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

คาเฉลี่ยดานท่ี 1 3.03  1.97 
 

 

 

ตารางการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 2 กลยุทธองคกร Strategy     
 2.1 มีการจดัทำแผนพัฒนา

สถานศึกษา หรือไม 
มีการจดัทำแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

   มีการกำหนดวิสัยทศัน  
ที่เกี่ยวของ 

4+5+5+5+5+5=29/6 
=4.83 

 1+0+0+0+0+0=1/6 
=0.17 

 2.2 มีโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวของ ในแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำป หรือไม 

มีโครงการและกิจกรรมที่
เกี่ยวของ 

3+4+2+4+4+4=21/6 
=3.50 

 3+3+3+0+0+0=9/6 
=1.5 

   มีการเขียนโครงการที่
สอดคลองและครอบคลมุ
กับนโยบายของตนสังกัด 

3+3+3+3+5+2=19/6 
=3.17 

 2+2+2+2+2+2+=11/6 
=1.93 

   มีการกำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงานไวในโครงการ 

2+3+5+5+5+3=23/6 
=3.83 

 3+2+0+0+0+2=7/6 
=1.17 

   มีการกำหนดหมวดการใช
งบประมาณชัดเจน 

5+5+5+5+5+4=29/6 
=4.83 

 0+0+0+0+0+1=1/6 
=0.17 

 2.3 มีการจดัสรรงบประมาณ
อยางพอเพียงเพื่อพัฒนา 
การอาชีวศกึษาหรือไม 

มีการจดัสรรงบประมาณ
อยางพอเพียง 

1+2+1+1+1+1=7/6 
=1.17 

ไ ด  ร ั บ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะม า ณ
โดยเฉพาะด านคร ุภ ัณฑ และ
อาคารสถานที ่เพื ่อพัฒนาการ
อาชีวศึกษาอยางจำกัด 

4+3+4+4+4+4=23/6 
=3.83 

 2.4 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา  ในดาน

สถานศึกษารวมกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนา

5+5+5+5+5+5+=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

การพัฒนาหลักสูตร 
แผนการฝกอาชีพ หรือ การ
พัฒนาดานวิชาการอื่น ๆ  
หรือไม 

อาชีวศึกษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการ
ฝกอาชีพ หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   

 2.5 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา ในดาน
การสนับสนุนทุนการศกึษา 
การฝกอบรมครูฝก/ครู/
ผูเรียน หรือไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนไดสวน
เสียในการพัฒนาอาชวีศึกษา  
ในดานการสนับสนุน
ทนุการศกึษาการฝกอบรม 
ครูฝก/ครู/ผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.6 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
พัฒนาอาชวีศึกษา  ในดาน
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  
โครงงาน หรอืไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการพัฒนา
อาชีวศึกษา ในดานการ
วิจัยและพัฒนานวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ  โครงงาน  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.7 รวมกับสถานประกอบการ/
ผูมีสวนไดสวนเสียในการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนา วนัิย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสรางความเปนพลเมือง
ไทยแกผูเรียน หรือไม 

มีความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ/ผูมีสวนได
สวนเสียในการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนา วินัย 
คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเรียน 

5+4+4+5+5+5=28/6 
=4.67 

 0+1+1+0+0+0=2/6 
=0.33 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 2.8 มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป หรือไม 

มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจำป 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.9 มีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลความสำเร็จใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
ตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
หรือไม 

มีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลความสำเร็จใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
ตามแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.10 มีการเผยแพรผลการ
ดำเนินงานสูผูเกี่ยวของ/
สาธารณชน หรือไม 

มีการเผยแพรผลการ
ดำเนินงานสูผูเกี่ยวของ/
สาธารณชน  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 2.11 มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนา
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษา หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนา
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 2 4.40  0.60 
 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 3 ดานระบบในการดำเนินงาน 
ขององคกร (System) 

    

 3.1 ระบบการบริหารงาน     
  3.1.1 มีคณะกรรมการ

ดำเนินงาน หรือไม 
มีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.1.2 มีการประชุม
คณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ หรือไม 

มีการประชุม
คณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  0+0+0+0+0+0 
=0 
 

  3.1.3 มีการนำผลการ
ประชุมคณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการ
อาชีวศึกษา หรอืไม 

มีการนำผลการประชุม
คณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการ
อาชีวศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 3.2 ระบบการใหบริการตดิตอ
ประสานงาน 

    

  3.2.1 มีสำนักงาน
อาชีวศึกษาสำหรับ
ประสานงานกับสถาน
ประกอบการและใหบรกิาร
ผูเรียน หรือไม 

มีสำนักงานอาชวีศึกษา
สำหรับประสานงานกับ
สถานประกอบการและ
ใหบริการผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.2.2 มีการสำรวจความพงึ
พอใจของผูรับบริการจาก
สำนักงานอาชวีศึกษาและหรือ
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมม ีการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู รับบริการจากสำนักงาน
อาชีวศึกษาและหรืองานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.2.3 ผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการบรกิารของ
สำนักงานอาชวีศึกษาหรอื
งานอื่นๆที่เกี่ยวของในระดับ
ด-ีดีมาก หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการประเมินความพึงพอใจ
ตอการบริการของสำนักงาน
อาชีวศึกษาหรืองานอื่นๆที่
เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.2.4 มีการทบทวนและรับ
ฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/
พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษาหรอื
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/
พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษา หรือ
งานอื่นๆที่เกี่ยวของ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 
 

 3.3 ระบบขอมูลสารสนเทศใน
การบริหารจัดการ 

    

  3.3.1 มีการรวบรวมขอมูล
ผูเรียนกลุมเปาหมายจาก
สถานศึกษาในเขตพื้นที่
บริการ ลวงหนา 3 ป 
หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการรวบรวมขอมูลผูเรยีน
กลุมเปาหมายจากสถานศกึษาใน
เขตพื้นที่บริการ ลวงหนา 3 ป  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.3.2 มีการสำรวจความ
ตองการกำลังคนของสถาน
ประกอบการในพื้นที ่หรอืไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการสำรวจความตองการ
กำลังคนของสถานประกอบการ
ในพื้นที่  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
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  3.3.3 มีการนำความตองการ
กำลังคนของสถาน
ประกอบการมาใชในการ
วางแผนพัฒนาการจดั
การศกึษาใหสอดคลองกับ
ความตองการกำลังคน หรอืไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการนำความตองการ
กำลังคนของสถานประกอบการ
มาใชในการวางแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการกำลังคน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.3.4 มีการกำหนด
เปาหมายและวางแผนเพิ่ม
ปริมาณผูเรียนในระบบทวิ
ภาคีตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา หรือไม 

มีการกำหนดเปาหมาย
และวางแผนเพิ่มปริมาณ
ผูเรียนในระบบทวิภาคี
ตามนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.5 มีการรวบรวมขอมูล
สถานประกอบการในพื้นที่
และหรือนอกพื้นที่ซ่ึงเปน
เปาหมายในการจดัสงผูเรียน
ระบบทวิภาคีเขารับการฝก
อาชีพ หรือไม 

มีการรวบรวมขอมูลสถาน
ประกอบการในพื้นที่และ
หรือนอกพื้นที่ซ่ึงเปน
เปาหมายในการจดัสง
ผูเรียนเขารับการฝกอาชพี
และฝกงาน โดยรายงาน
เขาระบบDVE DATA 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 
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  3.3.6 มีการจัดการความรู (KM) 
เกี่ยวกับการอาชีวศกึษาเพื่อใชใน
การประชาสัมพันธ แนะแนว โดยมี
การเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมี
การสำรองขอมูลเพื่อปองกนัการสูญ
หายของขอมูล หรือไม 

มีการจดัการความรู เพื่อใชในการ
ประชาสัมพันธ แนะแนว โดยมี
การเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และ
มีการสำรองขอมูลเพื่อปองกัน
การสูญหายของขอมูล 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
 

  0+0+0+0+0+0 
=0 

   มีการจดัทำสื่อดิจทิัล เพื่อ
รวบรวมสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรูของครูผูสอนและ
บทเรียนออนไลน โดยความ
รวมมือกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.7 มีการเผยแพรความรูความ
เขาใจใหแกบุคลากรทุกคน และ
ผูเรียนในการใชประโยชนจากระบบ
สารสนเทศ หรือไม 

มีการเผยแพรความรูความเขาใจ
ใหแกบุคลากรทุกคน และผูเรียน
ในการใชประโยชนจากระบบ
สารสนเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.8 มรีะบบสารสนเทศเพื่อ
การเรียนการสอน สำหรบัการ
เรียนรูดวยตนเอง หรือ
การศกึษาเพิ่มเติมนอก
หองเรียนสำหรับผูเรียน หรือไม  

มีระบบสารสนเทศเพื่อการ
เรียนการสอน สำหรับการ
เรียนรูดวยตนเอง หรือ
การศกึษาเพิ่มเติมนอก
หองเรียนสำหรับผูเรียน  
โดยมีGoogle Classroom  
E-Library 

5+0+5+5+5+5=25/6 
=4.17 

 0+5+0+0+0+0=5/6 
=0.83 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.3.9 ผูรับบริการมีความพึง
พอใจตอการบริการดานระบบ
สารสนเทศในระดับด-ีดมีาก 
หรือไม 

มีการสำรวจผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการบรกิารดานระบบ
สารสนเทศในระดับด-ีดีมาก 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 
 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.3.10 มีการทบทวนและรับ
ฟงขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนาการ
ใหบริการดานระบบสารสนเทศ 
หรือไม 

มีการทบทวนและรับฟง
ขอเสนอแนะจากผูเกี่ยวของ
เพื่อปรับปรุง/พัฒนาการ
ใหบริการดานระบบ
สารสนเทศ 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

  3.3.11 การรวบรวม
สารสนเทศเพื่อการประกัน
คุณภาพการศกึษาดำเนินการ
อยางเปนระบบหรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

การรวบรวมขอมูลมาตรฐานท่ี 1 
คุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษา 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 ทักษะและการนำไป
ประยุกตใชของผูสำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา มีรองรอยหลักฐานท่ีไม
ชัดเจนท่ีไมแสดงใหเห็นถึงวิธีพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางเปนระบบ 
-ผลการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพไม
แสดงรายละเอียดเปาหมายของการ
พัฒนาผูเรียน 
-โครงการพัฒนาผูเรียนไมสอดคลอง
กับการพัฒนาผูเรียน 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 คุณธรรมจริยธรรม ไม
เขียนรายงานใหครอบคลุมทุก
กระบวนการเปนการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA มาตรฐานท่ี 2 การ
จัดการอาชีวศึกษา ตัวช้ีวัดท่ี 5 ไมมี
การเขียนขอมูลการเผยแพรผลการ
ดำเนินงาน 
มาตรฐานท่ี 3 สังคมแหงการเรียนรู 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ไมมีหลักฐานการสราง
เครือขายแหงการเรียนรู และไม
นำเสนอขั้นตอนการดำเนินงานตาม
แผนการดำเนินการ และไมนำ
ผลสัมฤทธิ์ไปปรับปรุงในปการศึกษา
ถัดไป 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 3.4 ระบบการใหบริการทางวชิาการ     
  3.4.1 มีการใหเปดสอน 

โดยผูเรียนทุกคน ทกุชั้นป   
ทุกระดับเปนผูเรียนระบบทวิภาค ี

มีการเปดสอนทางดาน
ศิลปกรรมและ 
พาณิชยกรรมโดยผูเรียนสวน
ใหญเปนผูเรียนระบบทวิภาค ี

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.2 มีการจัดสภาพแวดลอม
ภายในหองเรียนหองปฏิบัติการ
ใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
หรือไม 

มีการจดัสภาพแวดลอม
ภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการ
เรียนรูของผูเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.3 มีการจัดบริการทาง
วิชาการเพิ่มเติมเพื่อสงเสริมให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู หรอืไม 

มีการจดับริการทางวิชาการ
เพิ่มเติมเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการเรียนรู 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.4 มีการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาผูเรียนใหเขาใจมาตรฐาน
และระบบคุณภาพ หรือไม 

มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนา
ผูเรียนใหเขาใจมาตรฐานและ
ระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนดานความรู ทกัษะ 
เจตคติ ตามสภาพจริง หรือไม 

มีการประเมินผลสัมฤทธิข์อง
ผูเรียนดานความรู ทักษะ  
เจตคติ ตามสภาพจริง 

2+4+4+4+5+4=23/6
=3.83 

ยังไมมีการนำผูเรียนเขาทดสอบ
สมรรถนะอาชีพกับสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชพีหรือหนวยงานระบบสากล 

3+1+1+1+0+1=7/6 
=1.17 
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    0+0+0+0+0+0 
=0 

ผูเรียนยังไมเคยไดใบรับรองผล
การประเมินสมรรถนะบุคคล
ตามมาตรฐานอาชพีจากสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพหรือมาตรฐาน
ฝมือแรงงานจากสถาบันพัฒนา
ฝมือแรงงาน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.4.6 มีการประเมินผลความ
พึงพอใจของผูเรียนตอการจดั
การศกึษา หรอืไม 

มีการประเมินผลความพงึ
พอใจของผูเรียนตอการจดั
การศกึษา โดยมีการประเมิน
ความพึงพอใจของผูเรียนตอ
การสอนของคร ูทุกภาคเรียน 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.7 ผูเรียนมีความพึงพอใจ
ตอการจัดการศึกษาในระดับด-ี
ดีมาก หรือไม 

ผูเรียนมีความพึงพอใจตอการ
จัดการศึกษาในระดับด-ีดีมาก 

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

  3.4.8 มีการดำเนินงานศูนย
ฝกอบรม แหลงเรียนรู ให
คำปรึกษา หรือไม 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ไมมีการดำเนินงานศูนยฝกอบรม 
แหลงเรียนรู ใหคำปรึกษา 
ดานวิชาการ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

  3.4.9 มีศูนยประเมินและ
ทดสอบมาตรฐานอาชีพ หรือไม  

 0+0+0+0+0+0 
=0 

ยังไมไดดำเนินการจัดตั้งศูนย
ประเมินและทดสอบ 
มาตรฐานอาชพี  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 
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 3.5 ระบบการจัดกิจกรรมพฒันา
ผูเรียนดานวินัยและความ
รับผิดชอบ คุณธรรม จรยิธรรม 
และความเปนพลเมือง 

    

  3.5.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเรียนใหเปนผูมีระเบียบวินัย 
และความรับผิดชอบ หรอืไม 

มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนผูมีระเบียบวินัย 
และความรับผิดชอบ ไดแก 
กิจกรรมลูกเสือ การเช็คชื่อ
การเขารวมกิจกรรมหนาเสา
ธงและกิจกรรมตาง ๆ  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

  3.5.2 จดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม หรือไม 

มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

  3.5.3 มีการจัดการเรียนรูที่
สงเสริมและพัฒนาผูเรียนดาน
สุขภาพกาย สุขภาพจติ หรือไม 

มีการจดัการเรียนรูที่สงเสริม
และพัฒนาผูเรียนดานสขุภาพ
กาย สุขภาพจิต  

5+5+5+5+5+5=30/6
=5 

 0+0+0+0+0+0=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 3 2.36  1.47 
 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 4 
ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการ (Style) 

    

 4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.2 ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะ
ผูนำ หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา มี
ภาวะผูนำ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.3 ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบรหิาร
จัดการศึกษา หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.4 มีการกระจายอำนาจตัดสินใจ 
ใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มี
อยูปฏิบัติงานไดอยางเตม็ที่ 
หรือไม 

มีการกระจายอำนาจ
ตัดสินใจ ใหบุคลากรไดใช
ศักยภาพที่มอียูปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มที ่

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.5 มีการคดิคนและหรือพัฒนา
ระบบงานและเทคนิคการ
บริหารเพื่อใชในการ
ปฏิบัติงานมุงสูวิสัยทัศนใน
การเปนสถานศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
หรือไม 

มีการคดิคนและหรือ
พัฒนาระบบงานและ
เทคนิคการบริหารเพื่อใช
ในการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 4.6 มีการสรางคานิยมหรือ
วัฒนธรรมองคกรอันดีจนเปน
ที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวน

มีการสรางคานิยมหรือ
วัฒนธรรมองคกรอันดีจน
เปนที่ยอมรับของผูมีสวน

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

เสียและหรือสาธารณชน 
หรือไม 

ไดสวนเสียและหรือ
สาธารณชน ในดาน
มาตรฐานระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ดานการบริหารงานพัสด ุ
ระบบการนิเทศการสอน 
การพัฒนาศกัยภาพ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 4.7 มีการใชรปูแบบการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมในการ
บริหารงาน เชน การสั่งการ 
การควบคุม การจูงใจ การ
บริหารงานแบบมีสวนรวม 
ฯลฯ เพื่อการพัฒนาการจัด
การศกึษา ใหมีความเปนเลิศ 
หรือไม 

มีการใชรูปแบบการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม
ในการบริหารงาน เชน 
การสั่งการ การควบคุม 
การจูงใจ การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม ฯลฯ เพือ่
การพัฒนาการจดั
การศกึษา ใหมีความเปน
เลิศ อยูในระยะเริ่มตนเพื่อ
วางรากฐานการบริหาร
จัดการสูความเปนเลิศ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 4 5.00 
 
 
 

0.00 
 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 5 ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 
 5.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรปฏิบัติงานที่
ไดรับมอบหมายเพื่อให
บรรลุวิสัยทัศน พันธกจิ 
และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.2 ผูบริหารสถานศึกษา คร ูและ
บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องคกร หรอืไม 

ผูบริหารสถานศึกษา คร ู
และบุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองคกร 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากร ไดรับการพัฒนาใหมี
ความรูความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากร ไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู
ความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 5.4 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามคีณุธรรม 
จริยธรรม ความรู ความสามารถ 
ตรงกับงานทีร่ับผิดชอบ หมั่น
พัฒนาตนเอง หรือไม 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
คณุธรรม จริยธรรม ความรู 
ความสามารถ ตรงกบังานที่
รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

 5.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การอาชีวศกึษา หรือไม 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู ความ
เขาใจเกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 5 5.00  0.00 
 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 6 ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skill) 
 6.1 สถานศึกษามีผลงานที ่

โดดเดน และไดรับการ
ยอมรับจากผูมีสวนเกี่ยวของ
และหรือสาธารณชน หรอืไม  

สถานศึกษามีผลงานที่โดด
เดน และไดรับการยอมรบั
จากผูมีสวนเกี่ยวของและ
หรือสาธารณชน (ในดาน
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง) 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

 6.2 การกำหนดจุดเนนในการ
พัฒนาสถานศึกษาตามความ
โดดเดนของสถานศึกษา 
หรือไม 
 

สถานศึกษามีการกำหนด
จุดเนนในการพัฒนา
สถานศึกษาตามความโดด
เดนของสถานศึกษา คือ 
ดานอุตสาหกรรมเครื่อง
หนัง ซ่ึงเปนรากแกวของ
วิทยาลัย ฯ 

5+5+5+5+5+5=30/6 
=5 

 0+0+0+0+0+0 
=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 6 5.00  0.00 
 

 



 

 

ประเด็นของคำถาม จุดแข็ง ความถ่ี จุดออน ความถ่ี 

ดานท่ี 7 ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 
 7.1 ผูบริหาร ครู และบุคลากร  

รูและเขาใจตรงกันเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา  
ของสถานศึกษา หรือไม 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 
รูและเขาใจตรงกัน
เกี่ยวกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา 
ของสถานศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

 7.2 ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน  
พันธกิจ และเปาประสงคใน
การพัฒนาการอาชีวศึกษา
หรือไม 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการ
พัฒนาการอาชวีศึกษา  

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

 7.3 ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร
แบบเดียวกัน หรือไม 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร
แบบเดียวกัน  คือ องคกร
แหงการมีสวนรวม ทกุคน
มีคุณคาตอองคกร 

5+5+5+5+5+5=30/6=5  0+0+0+0+0+0=0 

คาเฉลี่ยดานท่ี 7 5.00  0.00 
 

 

 



 

 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ดานท่ี 1  ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behavior) 
 1.1 กลุมผูรับบริการโดยตรง เปนอยางไร 

ไดแกผูเรียนใน ดานความตองการศึกษา
ตอดานคานิยมในการประกอบอาชีพ 
คานิยมอื่น ๆ  

ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมา
เรียนอยางตอเน่ือง 

1+2+1+
1+3+3 
=10/6 
=1.67 

ผูเรียนมีคานิยมในการเรยีนโดยใช
เทคโนโลยีมากกวางานฝมือและ
งานศิลปะ 

4+3+5+
4+2+2 
=20/6 
=3.33 

 1.2 กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก ผูปกครอง  
สถานประกอบการ ชุมชน/องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีความเห็นอยางไร 
หรือใหการสนับสนุนมากนอยเพียงใด  

สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝก
อาชีพ ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน
บุคลากร วิทยากร และวสัดุการศึกษา 

3+4+5+
2+2+4 
=20/6 
=3.33 

ผูปกครองใหการสนับสนุน
ทรัพยากรในจัดการศกึษาในระดับ
นอย 

2+1+1+
3+3+1 
=10/6 
=1.67 

   ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมในการเปด
ชองทางในการสรางอาชพีในชุมชน 

5+5+4+
5+5+5 
=29/6 
=4.83 

 0+0+1+
0+0+0 
=0.17 

คาเฉลี่ยดานท่ี 1 3.27  1.73 
 

 

 

 

 

 

ตารางวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 2  ดานการเมืองและกฎหมาย (Political & legal) 
 2.1 นโยบายรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ     
 2.1.1 ยุทธศาสตรประเทศ แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 12 และ ๑๓ ไดกำหนดกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจเปาหมาย ของประเทศที่มุ งเนน
การผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและ
ขับเคลื่อนกลุมคลัสเตอรและอุตสาหกรรม
ราย สาขาใหเกิดความเขมแข็ง รวมทั้งสราง
กรอบการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอม
ตรงตามความตองการของ ภาคอุตสาหกรรม
โดยแทจริง โดยประเภทวิชาศิลปกรรมเปน
หน ึ ่ ง ใน สาขาว ิชาช ีพท ี ่ ส  ง เสร ิม และ
สนับสนุนเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative 
Economy) 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

 2.1.2 นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ น โยบายหล ั กก ร ะทรว งศ ึ กษ าธ ิ ก า ร  
ที ่เกี ่ยวของ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ที ่สอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศ ดังนี้ 
ข อ  ๑  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ู ต ร แ ล ะ
กระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกใน ศตวรรษที่ ๒๑ โดย
มุ งพัฒนาผู เรียนทุกระดับการศึกษาใหมี
ความรู ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับบริบท สังคมไทย  
ขอ ๒ การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
คร ูและอาจารย  ในระด ับการศ ึกษาขั้น

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
พื้นฐาน และอาชีวศึกษาใหมีสมรรถนะทาง
ภาษาและดิจิทัล เพื ่อใหครูและอาจารย
ไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะทั้งดาน การ
จัดการเรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถ
ปรับวิธ ีการเรียนการสอนและการใช ส่ือ
ทันสมัย และมีความ รับผิดชอบตอผลลัพธ
ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  
ข อ ๕ การปร ับระบบการประเม ินผล
การศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัด
ทดสอบวัดความรู และ ทักษะที ่จำเปนใน
การศ ึกษาต อระด ับอ ุดมศ ึกษาท ั ้ งสาย
วิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อใหระบบการ
ประเมินผล การศึกษาทุกระดับและระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการ
ปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ ทาง
การศึกษาไดอยางเหมาะสม  
ขอ ๙ การศึกษาเพื ่ออาชีพและสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เพื ่อใหผู จบการศึกษา ระดับปริญญาและ
อาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดที ่เหมาะสม
กับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวน
ชวย เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใน
เวทีโลกได 

 2.2 นโยบาย วิสัยทัศน  พันธกิจ ของสำนักงาน
คณะกรรมการอาชวีศึกษา 

    



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 2.2.1 วิสัยทัศน  พันธกจิ ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

วิสัยทัศน  พันธกจิ ของสำนักงาน
คณะกรรมการอาชวีศึกษา สงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาประเทศในทุกสาขาวิชาที่เปด
สอนโดยมุงเนนใหพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
วิสัยทัศน (Vision) 
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง เพื่อการพฒันาประเทศ  
พันธกิจ (Mission)  
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนสายอาชพี 

ใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศ  

2. เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ
ในการเขาถึงระบบการเรยีนรู
วิชาชพี ดวยรูปแบบวิธีการที่
ยืดหยุน หลากหลาย ตอบสนองตอ
ความตองการในการเรียนรูและ
พัฒนาอาชพีของคนทุกชวงวัย 

3. เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดม
ทรัพยากร และยกระดับคุณภาพ 
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ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

การอาชีวศกึษาและการฝกอบรม
วิชาชพี 

4. ยกระดับคุณภาพหลกัสูตรและการ
จัดการเรียนรู ใหมีความทันสมัย 
ตอบโจทยการศึกษาแหงอนาคต 
และเชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพ
หรือมาตรฐานการปฏิบัตงิานทั้งใน
ระดับชาติและระดับสากล 

5. สงเสริมและพัฒนาศกัยภาพครู
และบุคลากรอาชวีศึกษาใหมี
สมรรถนะสูงข้ึน 

6. พัฒนานวตักรรมการเรียนรูและ
การบริหารจัดการดวยดจิิทัล
เทคโนโลยี 

 2.2.2 วาระเรงดวนและจุดเนน 11 ประการ ของ
สำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วาระเรงดวนและจุดเนน ของสำนัก
คณะกรรมการอาชีวศึกษา สงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศใน
ทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
วาระเรงดวน (Quick Win) ของสอศ 
ท่ีเกี่ยวของ 
วาระท่ี 1 เร่ืองความปลอดภัยของผูเรียน
โดยจัดใหมีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการ
ในการดูแล ชวยเหลือนักเรียน เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีความสุข 
และไดรับการปกปองคุมครองความ 
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ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ปลอดภัยท้ังดานรางกายและจิตใจ รวมถึง
การสรางทักษะใหผูเรียนมีความสามารถใน
การดูแลตนเอง จากภัยอันตรายตาง ๆ 
ทามกลางสภาพแวดลอมทางสังคม  
วาระท่ี 4 ขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) 
สนับสนุนการ ดำเนินงานของศูนยความเปน
เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent 
Center) ตามความเปนเลิศของแตละ 
สถานศึกษาและตามบริบทของพื้นท่ี 
สอดคลองกับความตองการของประเทศท้ัง
ในปจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการ
จัดการเรียนการสอนดวยเคร่ืองมือท่ีทันสมัย 
สอดคลองกับเทคโนโลยีปจจุบัน  
วาระท่ี 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพสงเสริม
การจัดการศึกษาท่ีเนนพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผูเรียน เพื่อ พัฒนาคุณภาพชีวิต สราง
อาชีพและรายไดท่ีเหมาะสม และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 2.2.3 ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของในการจัด
การศกึษา 

หลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สนับสนุนในสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
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ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 
 
 
 

2.2.4 พรบ.การอาชวีศึกษา พ.ศ. 2551 พรบ.การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 สงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื ่อการพัฒนา
ประเทศในทุกสาขาวิชาท่ีเปดสอน 
มาตรา 4 ในพระราชบ ัญญ ัต ินี้  “การ
อาช ีวศ ึกษา” หมายความว า กระบวน
การศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนใน
ดาน วิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลย ี
มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝ กอบรมว ิชาช ีพให จ ัดได  โดยร ูปแบบ 
ดังตอไปนี ้ 
(1) การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษา
ว ิชาช ีพท ี ่ เน นการศ ึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการ
กำหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาการวัดและ การประเมินผลที่เปน
เง่ือนไขของการสำเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
(2)  การศ ึกษานอกระบบ เป นการ จัด
การศึกษาวิชาชีพที ่มีความยืดหยุ นในการ
กำหนด จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา 
ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปน
เงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของบุคคลแต ละกลุม  
(3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 
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ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน
ของรัฐ ในเรื่องการจัด หลักสูตร การเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล โดย
ผู  เร ียนใช  เวลาส วนหนึ ่งในสถานศึกษา
อาช ี วศ ึ กษา  หร ื อสถาบ ัน  และ เร ี ยน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ
หรือหนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการ
ผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน สถานศ ึกษา
อาช ี วศ ึ กษาหร ื อสถาบ ั นสามารถ จัด 
การศึกษาตามวรรคหนึ ่งในหลายรูปแบบ
รวมกันก็ได ท้ังนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันนั ้นตองมุ งเนน การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีเปนสำคัญ 

 2.2.5 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2562 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2562 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพื่อการพัฒนาประเทศในทุกสาขาวิชาท่ีเปด
สอน โดยกำหนดสมรรถนะของผูสำเร็จ
การศึกษาใหมีคุณภาพ โดย 
กระทรวงศึกษาธิการไดมีประกาศ เร่ือง 
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2562 โดยกำหนดกรอบคณุวุฒิอาชีวศึกษา
แหงชาติ ประกอบดวย 
5.1 ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ไดแก  
(1) ระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ  
(2) ระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพช้ันสูง  
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ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
(3) ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ  
5.2 คุณภาพของผูสำเร็จการศึกษาทุกระดับ
คุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ สาขาวิชา
ตองครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ  
(1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค หมายถึง ความเปน ผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจ
นิสัยท่ีดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ ของชาติ
ไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ืน มี
ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสำนึก
รักษ ส่ิงแวดลอม (2)ดานความรู หมายถึง 
ความรูเกี่ยวกับขอเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี 
และแนวปฏิบัติ ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับสาขาวิชา
ท่ีเรียนหรือทำงาน โดยเนนความรูเชิงทฤษฎี
และหรือขอเท็จจริงเปนหลัก  
(3) ดานทักษะ หมายถึง ความสามารถ
ปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทำไดเมื่อไดรับ 
มอบหมาย โดยสามารถเลือกใชวิธกีารจัดการ
และแกปญหาการทำงานดวยทักษะดาน
กระบวนการคิด ท่ีเกี่ยวของกับการใชตรรกะ 
ทักษะการหยั่งรูและความคิดสรางสรรค ทักษะ
การเรียนรูตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติหรือ
วิธีปฏิบัติท่ีมีความคลองแคลวและความชำนาญ



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
ในการปฏิบัติตามเกณฑ มาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแตละระดับ  
(4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและ
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู การใช
ความรู ทักษะทางสังคมในการทำงาน หรือ
การศึกษาอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคคล ซึ่งประกอบไปดวยความสามารถในการ
ส่ือสาร ภาวะผูนำ ความรับผิดชอบและความ
เปนอิสระในการดำเนินการตาง ๆ  ไดดวยตนเอง 
เชน ความสามารถ ในการตัดสินใจ และความ
รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 
5.3 ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาของผูสำเร็จ
การศึกษาแตละระดับ จะตองมีมาตรฐาน 
การศึกษาครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จ
การศึกษาในแตละดาน ตามขอ 5.2 ซึ่ง
คณะกรรมการ การอาชีวศึกษากำหนดไวใน
เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับ  
5.4 รูปแบบการจัดการศึกษา โครงสราง
หลักสูตร ช่ือคุณวุฒิ จำนวนหนวยกิต 
ระยะเวลาในการศึกษา และการเทียบโอน
ผลการเรียน ตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
คุณวุฒิ อาชีวศึกษาแตละระดับ ตามท่ี
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

คาเฉลี่ยดานท่ี 2 5.00  0.00 
 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 3 ดานเศรษฐกิจ (Economics) 
 3.1 สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที ่

เปนอยางไร 

สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที่ มี
ความตองการกำลังคนในทุกสาขาวิชาที่เปดสอน 
ดังนี้ 
สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานคร จาก
รายงานวิเคราะหภาพรวมโครงสร างทาง
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 
ประจำป 2564 
    กรุงเทพมหานครเปนเมืองศูนยกลางเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการเรียนรู  และผลจากสภาพ
ภูมิศาสตรของทำเลที ่ต ั ้งที ่โดดเดนสงผลให
กรุงเทพฯ พัฒนาเปนเมืองมหานครขนาดใหญท่ี
เป นแหล  งศ ูนย กลางของภาคธ ุ รก ิจและ
อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั ้งในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ซึ่งวัดจากโครงสรางและขนาด
ของมูลคาทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครที่สูงสุด
ของประเทศ กร ุงเทพมหานคร จ ึงม ุ  งเนน
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหทุกภาคสวนในกิจการและ
บร ิ ก ารสาธารณะ  ภาย ใน เขตพ ื ้ น ท่ี
กรุงเทพมหานครไดพัฒนาตอยอดอยางยั ่งยืน
และมีความสามารถดานการแขงขันทางธุรกิจ 
รวมถึงมุ งสงเสริมโอกาสในดานการประกอบ
อาชีพ ตลอดจนผลักดันเพื่อยกระดับศักยภาพ
ดานการพ ัฒนาข ีดความสามารถของเม ือง
กร ุงเทพมหานครให ไปส ู การเป นมหานคร
ศูนยกลางทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และ

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 
การบริการทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
ประกอบกับกระจายทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจไปสู 
ในแตละพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีกิจกรรมการ
ผลิต อีกท้ังมีความเฉพาะท่ีหลากหลาย 

 3.2 สภาวะเศรษฐกิจประเทศไทยเปนอยางไร “เศรษฐกิจไทยป 2566 คาดวาจะขยายตัว
ท่ีรอยละ 3.6 (ชวง คาดการณท่ีรอยละ 3.1
ถ ึ ง  4.1) ฟ   นต ั วต  อ เน ื ่ อ งจากป2565  
ท่ีขยายตัวท่ีรอยละ 2.6 ตอป 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+0
+0+0 
=0 

 3.3 ความตองการแรงงานเพือ่การพัฒนาเศรษฐกจิ
ในพื้นที่เปนอยางไร 

 0+0+0+0
+0+0 
=0 

ความตองการแรงงานไมไดถูกรวบรวม
ไวอยางเปนระบบ โดยหนวยงาน
ภาครัฐ ซึ่งสงผลใหการวางแผน
กำลังคนเปนไปไดยาก 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

 3.4 งบประมาณ/การไดรับการสนับสนุน
งบประมาณเปนอยางไร 

วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภณัฑท่ีทันสมัย
อยางตอเนื่อง เพื่อดำเนินงานในการจัด
การศึกษา 

5+5+5+5
+0+0 
=20/6 
=3.33 

งบประมาณคาจัดการเรียนการสอนท่ี
ไดรับการจัดสรรต่ำกวาจำนวนผูเรียน
ท่ีมีอยูจริง 

0+0+5+0
+5+0 
=10/6 
=1.67 

 

 

  0+0+0+0
+2+0 
=2/6 
=0.33 

ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
ครูผูสอนและครูฝก  

5+5+5+5
+3+5 
=28/6 
=4.67 

    0+0+0+0
+0+0 
=0 

ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา
แพลตฟอรมคลังปญญาอาชีวศึกษา 

5+5+5+5
+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 3 2.28  2.72 
 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 4 ดานสังคม-วัฒนธรรม (Social-Cultural) 
 4.1 จำนวนประชากรและโครงสรางประชากร

กลุมเปาหมาย มีจำนวนเทาใด 
ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 
2565 มีจำนวน 2,401,834 ทั่ว
ประเทศวิทยาลัย ฯ ไดทำความรวมมือ
กับกองทัพภาคที ่๒ สงผลใหมี
กลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามา
ศึกษาตอในรูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี 
ยังมีกลุมเปาหมายนอกระบบ (วิชาชีพ
ระยะสั้น) จากประชาชนทั่วไป และ 
ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน จำนวนมาก 

2+3+4+
4+2+2 
=17/6 
=2.83 

เนื่องจากมีการรับสมัครผูเรียน
กลุมเปาหมายท้ังในพื้นท่ีและนอกท่ีตั้ง
ของสถานศึกษา ในการระบุจำนวน
ประชากรและโครงสรางประชากร 
กลุมเปาหมาย จึงคำนวณจากผูเรียนท้ัง
ประเทศ โดยในปการศึกษา 2564 มี
นักเรียนท่ีศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 
3 ซึ่งเปนกลุมเปาหมาย จำนวน 
743,122 คน ซึ่งตัดสินใจศึกษาตอใน
ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4 จำนวน 
471,939 คน และตัดสินใจศึกษาตอใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
สถานศึกษาภาครัฐและเอกชนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
235,656 คน คิดเปนอัตราสวน 
๖๖.๗๐ : 33.30 แสดงใหเห็นวา
กลุมเปาหมายท่ีสนใจศึกษาตอทางดาน
อาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวา
กลุมเปาหมายท่ีสนใจศึกษาตอในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และถือเปน
อุปสรรคสำคัญในการแนะแนวการศึกษา
และรับสมัครผูเรียนเขาศึกษาตอ ใน
การศึกษารูปแบบในระบบ 
 

3+2+1+
1+3+3 
=13/6 
=2.17 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 4.2 สภาพของชุมชนเปนอยางไร พื้นที่เขตบางกะป มีพื้นที่รวม 
28.52 ตารางกิโลเมตร มีประชากร
รวม 141,489 คน มีความ
หนาแนน 4,960 คน ตอตาราง
กิโลเมตร แบงออกเปน 2 แขวงไดแก 
แขวงหัวหมาก มีชุมชน 13 ชุมชน 
และแขวงคลองจั่น  มีชุมชน 14 
ชุมชน รวม 27 ชุมชน ประเภทของ
ชุมชนแบงออกเปน ชุมชนเมือง 
ชุมชนแออัด และหมูบานจัดสรร เขต
บางกะปเปนเขตที่อยูอาศัยรองรับ
การขยายตัวของเมืองทิศตะวันออก
(ตอนใต) ของกรุงเทพมหานคร 
ประชากรทีอ่าศัยในพื้นทีส่วนใหญ
เปนผูมีภูมิลำเนาในภูมิภาคอื่น และ 
เปนคนตางดาว  

5+5+5+
5+2+5 
=27/6 
=4.50 

 0+0+0+
0+3+0 
=3/6 
=0.50 

 4.3 คุณภาพชวีิตของประชาชนในพื้นที่เปนอยางไร  0+0+0+
0+0+0 
=0 

คุณภาพชีวิตของประชาชนเขตบางกะป เปน
เขตท่ีมีจำนวนประชาชนตอตารางกิโลเมตร
คอนขางมากเนื่องจากมีประชากรแฝงสงผล
ใหคุณภาพชีวิตของประชาชนมคีวาม
หลากหลายตามรายไดท่ีไดรับ ผูปกครองสวน
ใหญเปนผูมีรายไดปานกลาง จนถึงมีรายได
นอย  นอกจากนี้ยังสงผลให การคมนาคม
ติดขัดบอยคร้ัง 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

 4.4 ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คานิยม 
และวัฒนธรรม ในพื้นที่เปนอยางไร 

เขตบางกะปมีผูนับถือศาสนาพุทธ 
จำนวนรอยละ ๘๕ ศาสนาอิสลาม 
จำนวนรอยละ ๑๔.๕ ศาสนาสถานใน
พื้นที่เขตบางกะป ประกอบดวย วดั 
จำนวน ๕ วดั มัสยดิ จำนวน ๘ แหง
โบสถคริสต จำนวน ๒ แหง และศาลเจา 
จำนวน ๓ แหง สงผลใหเขตบางกะป
เปนเขตที่มีประชากรที่มาจากหลาย
ภูมิภาค ทำใหเกิดความหลากหลายใน
เรื่องของประเพณี และวัฒนธรรม 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

 4.5 ระดับการศึกษาของประชาชนในพื้นที ่สวน
ใหญสำเร็จการศึกษาในระดับใด 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

ขอมูลจากแผนปฏิบัติราชการ
ประจำป 2564 เขตบางกะป และ
สถิติการศกึษา ประจำป 2564 
พบวาประชากรสวนใหญในพื้นที่จบ
การศกึษาระดับมัธยมตน อยางไรก็
ตามสถิติของผูเรียนที่เขาศึกษาตอ 
มีจำนวนนอยมากตอป 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 4 2.47  2.53 
 

 

 

 



 

ประเด็นของคำถาม โอกาส (Opportunities) ความถ่ี อุปสรรค (Threat) ความถ่ี 

ดานท่ี 5 ดานเทคโนโลยี (Technology) 
 5.1 ความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีที่มีตอผลการดำเนินงานจัดการศึกษา 
หรือไม อยางไร 

 0+0+0+
0+0+0 
=0 

ความกาวหนาและความเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีมีตอผลการดำเนินงาน
จัดการศึกษาในสาขาที่เปดสอน อยาง
มาก เนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งเครื่องมือ
เทคโนโลยีในการผลิต โดยเฉพาะอยาง
ย ิ ่ ง ใ น สภ า ว ะ  DISRUPTION จึ ง
จำเปนตองสนับสนุนใหครูผูสอนและ
ผูเรียนไดเรียนรู จากการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการ เพื่อใหเทา
ท ันเทคโนโลย ี ในงานอาช ีพ ครู
สามารถนำความรูและประสบการณ
จากสถานประกอบการมาประยุกตใช
ในการสอนและถายทอดการทำงานซ่ึง
ใช เครื ่องมือทางดานเทคโนโลยีใน
การออกแบบ และสรางสรรคผลงาน
ตามสาขาวิชา หรือพัฒนานวัตกรรม
ที่เกี่ยวของ 

5+5+5+
5+5+5 
=30/6 
=5 

คาเฉลี่ยดานท่ี 5 0.00  5.00 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
ภาพที ่5 ตารางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ภาพที ่6 ตารางสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกวิทยาลัยศลิปหัตถกรรมกรุงเทพ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ภาพที ่7 กราฟแสดงสถานภาพของสภาพแวดลอม (TOWS Matrix) วิทยาลยัศิลปหัตถกรรมกรุงเทพจากคาสถิต ิ



 

สวนที่ 4 
ทิศทางของสถานศึกษา 

ปรัชญาวิทยาลัย 

 คุณธรรมนำ ทักษะล้ำ เดนเลิศวิชา รูคาคุณแผนดิน 
อัตลักษณ 

 เชี่ยวชาญดานฝมือ ยึดถือคุณธรรม 

เอกลักษณ 

 ศิลปออกแบบ หนังผลิต พาณิชยจำหนาย 

วิสัยทัศน (Vision) 
 พัฒนาศิลปกรรม พาณิชยกรรม ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มุงสูสากล 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและ
สมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
 2. ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 

 3. มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 



 

ตารางแสดงความเช่ือมโยงระหวางพันธกิจ เปาประสงค ตัวช้ีวัด และกลยุทธ 
 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนท่ีมีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 

 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
1.1 ผูสำเรจ็การศึกษามทีักษะและ
สมรรถนะวิชาชพีในสาขาวิชาของตน  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ผานเกณฑการประเมินและทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ (รอยละ 80) 

S3.4.1 มีการเปดสอนทางดานศิลปกรรมและ 
พาณิชยกรรมโดยผูเรียนสวนใหญเปนผูเรียนระบบ
ทวิภาค ี
S3.4.2 มีการจดัสภาพแวดลอมภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
S3.4.3 มีการจดับริการทางวิชาการเพิ่มเติมเพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
S3.4.4 มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนให
เขาใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
S3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดาน
ความรู ทักษะ เจตคต ิตามสภาพจริง 
S3.4.6 มีการประเมินผลความพึงพอใจของผูเรียน
ตอการจัดการศึกษา โดยมีการประเมินความพึง
พอใจของผูเรียนตอการสอนของครู ทุกภาคเรียน 
S3.4.7 ผูเรียนมีความพงึพอใจตอการจัด
การศกึษาในระดับด-ีดีมาก 

1.1.1 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาในหมวด
สมรรถนะแกนกลาง และสมรรถนะวิชาชพีให
เปนกำลังคนที่มีคุณภาพ และสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  
1.1.2 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาใหสามารถ
ศึกษาตอหรือมีงานทำ เมื่อสำเร็จการศึกษา 
 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 
O4.1 ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 
2565 มีจำนวน 2,401,834 ทัว่ประเทศ
วิทยาลัย ฯ ไดทำความรวมมือกับกองทัพภาคที่ 2 
สงผลใหมีกลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามา
ศึกษาตอในรูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี ยังมี
กลุมเปาหมายนอกระบบ (วิชาชพีระยะสั้น) จาก
ประชาชนทั่วไป และ ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน 
จำนวนมาก 

1.2 ผูสำเรจ็การศึกษามคีุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมอันดีงามในการ
ประกอบวิชาชีพ เปนพลเมืองดีและ
พลเมืองโลก  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ผานเกณฑประเมินคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยม ในรายวิชาที่เรียน  
(รอยละ 80)  

S3.5.2 มีการจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม 
S3.5.23 มีการจดัการเรียนรูที่สงเสริมและพัฒนา
ผูเรียนดานสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

1.2.1 สงเสริมกจิกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนให
กลายเปนผูสำเร็จการศึกษาใหสมบูรณพรอมทั้ง
ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและ
สังคม ครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
2) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนดเทียบกับแรกเขา 
(รอยละ 80) 

O2.2.5 (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค หมายถึง ความเปน ผูมี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชพี เจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ ของ
ชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอื่น มี
ความรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของตนเอง ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปน
ประมุข มีจิตสาธารณะและมีจิตสำนึกรักษ 
สิ่งแวดลอม 

ในดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่
พึงประสงค 
1.2.2 พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนให
สามารถสำเรจ็การศึกษาตามระยะเวลาที่
หลักสูตรกำหนด 

1.3 ผูสำเรจ็การศึกษาปรับ
ประยุกตใชความรูและสมรรถนะ
วิชาชพีในการประกอบวชิาชีพเพื่อ
พัฒนาประเทศ  

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
สามารถประกอบวิชาชีพ หรือ  
ศึกษาตอ (รอยละ 80)   
2) รอยละของความพึงพอใจของ
หนวยงาน สถานประกอบการ  
ตอคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา 
(รอยละ 80) 
3) รอยละของผูสำเร็จการศึกษาที่
ไดรับรางวัล สามารถประยุกตใช
ทักษะในหมวดสมรรถนะแกนกลาง 
หรือ สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขัน
ทักษะพื้นฐาน และ หรือทักษะ
วิชาชพีในระดับอาชวีศกึษาหรือ
ระดับสากล (รอยละ 10) 

S3.3.6 มีการจดัการความรู (KM) เกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา เพื่อใชในการประชาสัมพันธ แนะแนว 
โดยมีการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมีการ
สำรองขอมูลเพื่อปองกันการสูญหายของขอมูล 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา  
 

1.3.1 สงเสริมการจัดทำขอมูลดานการม ี
งานทำ และศึกษาตอรวมกับภาคีเครือขาย 
อยางเปนระบบ รวมกับภาคีเครือขาย ไดแก 
สถานประกอบการ ผูปกครอง ผูเรียน และ
สถานศึกษาอื่น 
1.3.2 สงเสริมผูสำเร็จการศึกษาประยุกตใช
ทักษะในหมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขันทักษะพื้นฐาน 
และ หรือทักษะวิชาชีพในระดับอาชีวศกึษา
หรือระดับสากล 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 

 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
2.1 พัฒนาหลักสตูรและการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง 
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ  
 

1) รอยละของผูสำเร็จการศึกษามี
คุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทย
การพัฒนาประเทศ มีงานทำ หรอื
ศึกษาตอได (รอยละ 80)   
2) รอยละของสาขาวิชาที่พัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปน
ระบบโดยความรวมมือกบัสถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย  
(รอยละ 80)   
3) รอยละของการจัดการเรียนการ
สอนตามสมรรถนะรายวชิา  
(รอยละ 100) 
4) รอยละของครูผูสอนที่นำแผนการ
จัดการเรียนรูแบบฐานสมรรถนะ 
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญไปใชจัดการ
เรียนการสอน 
5) รอยละของครูผูสอนที่มีวุฒิตรง
ตามสาขาที่สอน 
6) รอยละของครูผูสอนที่ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

S2.4 สถานศึกษารวมกบัสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการฝกอาชพี หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   
S3.3.8 มีระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
สำหรับการเรียนรูดวยตนเอง หรือการศกึษา
เพิ่มเติมนอกหองเรียนสำหรับผูเรียน โดยมี 
Google Classroom E-Library 
S3.4.3 มีการจดับริการทางวิชาการเพิ่มเติมเพื่อ
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
S3.4.4 มีการจดัการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนให
เขาใจมาตรฐานและระบบคุณภาพ โดยมีการสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
S3.4.5 มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดาน
ความรู ทักษะ เจตคต ิตามสภาพจริง 
O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอยางเปน
ระบบใหมีผลลัพธการเรยีนรูเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแตละระดับ 
2.1.2 สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนวิเคราะห
หลักสูตรรายวิชาใหสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชวีศึกษาแตละระดับ  
2.1.3 สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
และนำไปใชในการจดัการเรียนการสอน  
 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
เปนสำคัญ และตรงตามสมรรถนะ
รายวชิา 
7) รอยละของครูผูสอนที่มีการ
วิเคราะหหลักสูตรรายวิชา และ
นำไปใชในการปรับปรุง รายวชิาเดิม 
หรือ กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 
8) รอยละของครูผูสอนที่ใช หรือ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
จัดการเรียนการสอน 

ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา  
 
 

2.2 พัฒนาขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ  

1) รอยละของขาราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาทีพ่ัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชพี 
(รอยละ 80)   
2) รอยละของขาราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาทีม่ีผลการ
ปฏิบัติงานตั้งแตระดับ 
ดีมากข้ึนไป (รอยละ 80)   

S4.6 มีการสรางคานิยมหรือวัฒนธรรมองคกรอันดี
จนเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสียและหรือ
สาธารณชน ในดานมาตรฐานระบบการประเมินผล
การปฏิบัตงิาน ดานการบริหารงานพัสดุ ระบบการ
นิเทศการสอน การพัฒนาศักยภาพขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 
O2.1.2 ขอ2 การพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพครูและอาจารยในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และอาชวีศึกษาใหมีสมรรถนะทางภาษา
และดิจิทัล เพื่อใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนา
ใหมีสมรรถนะทั้งดาน การจดัการเรียนรู ดวยภาษา
และดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและ
การใชสื่อทันสมัย และมคีวาม รับผิดชอบตอ
ผลลัพธทางการศึกษาที่เกิดกับผูเรียน 

2.2.1 สนับสนุนการพัฒนาตนเอง พัฒนา
วิชาชพี ของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 



 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
O2.2.1 ขอ5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรอาชีวศึกษาใหมสีมรรถนะสูงข้ึน 

2.3 พัฒนาสถานศกึษาใหมี
สภาพแวดลอมที่เอื้อและสงเสริมตอ
การจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  

1) รอยละของหองเรียน 
หองปฏิบัติการ โรงฝกงาน ที่มี
คาเฉลี่ยการนิเทศดานการจัด
บรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนา
ผูเรียน ตั้งแตรอยละ 80 ข้ึนไป  
2) รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
(รอยละ 80)   

S3.4.2 มีการจดัสภาพแวดลอมภายในหองเรียน
หองปฏิบัติการใหเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 
S5.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ไดรบั
การพัฒนาใหมีความรูความสามารถในงานที่
รับผิดชอบอยางตอเน่ือง 
S7.2 ผูบริหาร ครูและบุคลากรปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายเพื่อใหบรรลุวสิัยทัศน พันธกิจ และ
เปาประสงคในการพฒันาการอาชวีศึกษา 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 

2.3.1 พัฒนาสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย
และเปนไปตามหลัก 5 ส. (สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) ใหเอื้อตอการ
เรียนรู ที ่มีคุณภาพและสรางแรงจูงใจในการ
เรียนสำหรับผูเรียน 
 

2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

1)รอยละของคะแนนการแบบ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

S2.8 มีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำป 
S2.9 มีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผล
ความสำเรจ็ในการพัฒนาการอาชวีศึกษาตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษา 
S2.11 มีการทบทวนและรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/พัฒนาแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา ของสถานศกึษา 
S3.1.1 มีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

2.4.1 นำเทคโนโลยดีิจทิัลที่ทันสมัยมา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการ 
2.4.2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกรตาม 
หลักธรรมาภิบาล และการมีสวนรวม 
2.4.3 ทบทวนและนำผลการประกันคุณภาพ
การศกึษามาปรับใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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S3.1.2 มีการประชมุคณะกรรมการอยาง
สม่ำเสมอ 
S3.1.3 มีการนำผลการประชุมคณะกรรมการไป
ปรับปรุง/พัฒนาการอาชวีศึกษา 
S3.2.1 มีสำนักงานอาชวีศึกษาสำหรับ
ประสานงานกับสถานประกอบการและใหบริการ
ผูเรียน 
S3.2.4 มีการทบทวนและรับฟงขอเสนอแนะจาก
ผูเกี่ยวของเพื่อปรับปรุง/พัฒนาการใหบริการของ
สำนักงานอาชวีศึกษา หรืองานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
S3.3.6 มีการจดัการความรู (KM) เกี่ยวกับการ
อาชีวศึกษา เพื่อใชในการประชาสัมพันธ แนะแนว 
โดยมีการเชื่อมโยงอยางเปนระบบ และมีการ
สำรองขอมูลเพื่อปองกันการสูญหายของขอมูล 
S3.3.9 มีการสำรวจผูรับบริการมีความพึงพอใจตอ
การบรกิารดานระบบสารสนเทศในระดับด-ีดีมาก 
S4.1 ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม 
S4.2 ผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนำ 
S4.3 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 
S4.4 มีการกระจายอำนาจตดัสินใจ ใหบุคลากรได
ใชศักยภาพที่มีอยูปฏิบัตงิานไดอยางเต็มที ่
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S4.7 มีการใชรูปแบบการบริหารจดัการที่
เหมาะสมในการบริหารงาน เชน การสั่งการ การ
ควบคุม การจูงใจ การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
ฯลฯ เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา ใหมีความ
เปนเลิศ อยูในระยะเริ่มตนเพื่อวางรากฐานการ
บริหารจัดการสูความเปนเลิศ 
O2.2.1 ขอ6 พัฒนานวตักรรมการเรียนรูและการ
บริหารจัดการดวยดิจิทัลเทคโนโลยี  

พันธกิจที ่3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู  

เปาประสงค (GOAL) และตัวชี้วัด (INDICATOR) 

 

เปาประสงค (GOAL) ตัวช้ีวัด (INDICATOR) ขอมูลจาก TOWS Matrix กลยุทธ 
3.1 สถานศึกษามกีารระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

1) รอยละของสาขาวิชาที่มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา (รอยละ 80) 
2) จำนวนโครงการที่มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา (ไมนอยกวา 10 โครงการ
ตอปการศกึษา) 

S2.5 มีความรวมมือกับสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา  ในดาน
การสนับสนุนทุนการศกึษาการฝกอบรมครฝูก/ครู/
ผูเรียน 
O1.2 สถานประกอบการใหการสนับสนุนอยาง
ตอเน่ืองในการจดัการศึกษา การฝกงาน ฝกอาชีพ 
ของผูเรียนโดยใหการสนับสนุนดาน บุคลากร 
วิทยากร และวัสดุการศกึษา 
O2.2.1 ขอ3 เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดมทรพัยากร และยกระดับ
คุณภาพการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี 

3.1.1 ขยายและยกระดบัความรวมมือกับ
สถานประกอบการ และภาคีเครือขายให
เขมแข็งมากยิ่งข้ึน ในการระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (4M) 
3.1.2 แลกเปลี่ยนองคความรูระหวาง  
วิทยาลัยฯ สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย (เชิญวิทยากร) 
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O2.2.4 (3) การศกึษาระบบทวิภาคี เปนการจัด
การศกึษาวิชาชพีที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 
สถานศึกษาอาชวีศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกจิ หรือหนวยงานของรัฐ ใน
เรื่องการจดั หลักสตูร การเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชวีศึกษา หรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอื
หนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลติและ
พัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันสามารถจัด การศึกษาตามวรรคหน่ึงใน
หลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งน้ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ันตองมุงเนน การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคีเปนสำคัญ 
O3.4 วทิยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ ไดรับ
งบประมาณการสนับสนุนการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานครุภัณฑที่ทันสมัยอยาง
ตอเน่ือง เพื่อดำเนินงานในการจดัการศึกษา 

3.2 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน 
การเผยแพร นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย ของผูเรียนสู
สาธารณชน  

1) รอยละของนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  
งานสรางสรรค งานวจิัย ของผูเรียนที่
นำไปใชประโยชนไดตาม
วัตถุประสงค และเผยแพรสู
สาธารณชน (รอยละ 80) 

S2.6 มีความรวมมือกับสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ในดาน
การวิจัยและพัฒนานวตักรรม สิ่งประดิษฐ  
โครงงาน 

3.2.1 สงเสริมการเผยแพร นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ของ
ผูเรียนที่นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค                
สูสาธารณชน  
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S2.10 มีการเผยแพรผลการดำเนินงานสู
ผูเกี่ยวของ/สาธารณชน 
O1.2 (ขอลาง) ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมใน
การเปดชองทางในการสรางอาชีพในชุมชน  
O2.2.4 (3) (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการ
จัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง 
สถานศึกษาอาชวีศึกษาหรือสถาบันกับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกจิ หรือหนวยงานของรัฐ ใน
เรื่องการจดั หลักสตูร การเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชวีศึกษา หรือสถาบัน และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรอื
หนวยงานของรัฐ เพื่อประโยชนในการผลติและ
พัฒนากำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันสามารถจัด การศึกษาตามวรรคหน่ึงใน
หลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งน้ีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันน้ันตองมุงเนน การจัดการ
ศึกษาระบบทวิภาคีเปน 

3.2.2 สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาโครงงาน
ของผูเรียนสูการประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย (1 โครงงาน 1 
สิ่งประดิษฐ 1 นวัตกรรม) 

3.3 สถานศึกษาพัฒนาความรวมมือ
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับ
สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย  

1) รอยละของผูเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเทียบกับจำนวนผูเรียน
ทั้งหมด (รอยละ 80) 
2) รอยละของความพึงพอใจของ
สถานประกอบการตอผูเรียน

S3.3.4 มีการกำหนดเปาหมายและวางแผนเพิ่ม
ปริมาณผูเรียนในระบบทวิภาคีตามนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
S3.3.5 มีการรวบรวมขอมูลสถานประกอบการใน
พื้นที่และหรือนอกพื้นทีซ่ึ่งเปนเปาหมายในการ

3.3.1 ขยายและยกระดับความรวมมือ  
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 
3.3.2 เพิ่มปริมาณผูเรียนอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาค ี
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคทีี่ฝกอาชพี 
(รอยละ 80) 

จัดสงผูเรียนเขารับการฝกอาชีพและฝกงาน โดย
รายงานเขาระบบDVE DATA 
O2.2.1 ขอ3 เสริมสรางและขยายภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการระดมทรพัยากร และยกระดับ
คุณภาพการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี 
O3.1 สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครในพื้นที่ มี
ความตองการกำลังคนในทกุสาขาวิชาที่เปดสอน ดังน้ี 
สภาวะทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานคร จากรายงาน
วิเคราะหภาพรวมโครงสรางทางเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานคร ประจำป ๒๕๖๔ 
    กรุงเทพมหานครเปนเมืองศูนยกลางเศรษฐกิจ
สรางสรรคและการเรียนรู และผลจากสภาพ
ภูมิศาสตรของทำเลที่ตั้งที่โดดเดนสงผลให
กรุงเทพฯ พัฒนาเปนเมืองมหานครขนาดใหญที่
เปนแหลงศูนยกลางของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ ซ่ึงวัดจากโครงสรางและขนาดของมูลคา
ทางเศรษฐกิจกรุงเทพมหานครที่สูงสุดของประเทศ 
กรุงเทพมหานคร จึงมุงเนนขับเคลื่อนเศรษฐกิจให
ทุกภาคสวนในกิจการและบริการสาธารณะ ภายใน
เขตพื้นที่กรุงเทพมหานครไดพัฒนาตอยอดอยาง
ยั่งยืนและมีความสามารถดานการแขงขันทางธุรกิจ 
รวมถึงมุงสงเสริมโอกาสในดานการประกอบอาชพี 
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ตลอดจนผลักดันเพื่อยกระดับศักยภาพดานการ
พัฒนาขีดความสามารถของเมืองกรุงเทพมหานครให
ไปสูการเปนมหานครศูนยกลางทางเศรษฐกิจ การคา 
การลงทุน และการบรกิารทั้งในระดับประเทศและ
ระดับภูมิภาค ประกอบกับกระจายทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจไปสู ในแตละพื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร ทีม่ี
กิจกรรมการผลิต อีกทั้งมคีวามเฉพาะที่หลากหลาย 
O3.2 “เศรษฐกจิไทยป 2566 คาดวาจะขยายตวัที่
รอยละ 3.6 (ชวง คาดการณที่รอยละ 3.1ถึง 4.1) 
ฟนตัวตอเน่ืองจากป2565  
ที่ขยายตัวทีร่อยละ 2.6 ตอป 
O4.1 ประชากรอายุ 12-14ป ในปการศึกษา 2565 
มีจำนวน 2,401,834 ทัว่ประเทศวิทยาลัย ฯ ไดทำ
ความรวมมือกับกองทพัภาคที่ ๒ สงผลใหมี
กลุมเปาหมายที่เปนทหารเกณฑเขามาศึกษาตอใน
รูปแบบทวิภาคี นอกจากน้ี ยังมีกลุมเปาหมายนอก
ระบบ (วิชาชีพระยะสั้น) จากประชาชนทัว่ไป และ 
ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนตน จำนวนมาก 

3.4 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน
การใหบริการชุมชน และจิตอาสา  

1) รอยละของผูบริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเรียนเมื่อเทียบ
กับรายชื่อตามคำสั่งที่เขารวมการ
ใหบริการชุมชน และจิตอาสา  
(รอยละ 80) 

S2.2  มีโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
S2.4 สถานศึกษารวมกบัสถานประกอบการ/ผูมี
สวนไดสวนเสียในการพฒันาอาชีวศกึษา ดานการ
พัฒนาหลักสูตร แผนการฝกอาชพี หรือ การพัฒนา
ดานวิชาการอื่น ๆ   

3.4.1 บูรณาการการเรยีนรูของผูเรียนแตละ
สาขาวิชากับการใหบริการทางวชิาการ การ
ใหบริการทางวิชาชีพ และจิตอาสาโดยรวมมือ
กับภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ  
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2) รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการวิชาการและวิชาชพี  
(รอยละ 80) 

O1.1 ผูเรียนที่เปนผูประกอบอาชีพอิสระให
ความสำคัญตอสาขาวิชาที่เปดสอน และมาเรียน
อยางตอเน่ือง 
O1.2 ชุมชนใหการสนับสนุนสงเสริมในการเปด
ชองทางในการสรางอาชพีในชุมชน 
 
 

3.4.2 สงเสริม สนับสนุนการฝกอบรม และ
พัฒนาศักยภาพประชาชนใหมีสมรรถนะอาชีพ
ที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ พรอมทั้ง
สรางชองทางอาชพีในรูปแบบที่หลากหลาย 
3.4.3 สงเสริม สนับสนุนการฝกอบรมพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนอาชวีศึกษา และประชาชน
ในการเปนผูประกอบการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 5 

การนำแผนงานสูการปฏิบัติ 
 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.1 ผูสำเร็จการศึกษามีทกัษะและสมรรถนะวิชาชพีในสาขาวิชาของตน 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.1 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง และ
สมรรถนะวิชาชพีใหเปนกำลังคนที่มี
คุณภาพ และสมรรถนะสูง ตอบ
โจทยการพฒันาประเทศ โดยผาน
การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ หรอื
มาตรฐานอื่น 

โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพในครั้งแรก
เทียบกับจำนวนผูเขาสอบ  
 

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
- งานวัดผลฯ 
 

 โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ  
V-NET 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ 
V-NET เทียบกับจำนวนผูเขา
สอบ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
- งานวัดผลฯ 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการอบรมเสริมสรางความรูทางวชิาการ 

จากผูเชี่ยวชาญ หรือภูมปิญญาทองถ่ิน  
(สรางความสัมพันธระหวางสาขาวิชากบั
สถานประกอบการ : พี่สอนนอง ) 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่เขารวมโครงการ
สามารถประยุกตใชความรู
ทางวิชาชีพในการเรียน หรือ
การประกอบอาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 

 โครงการเตรียมความพรอมและทดสอบ
สมรรถนะดานเทคโนโลยดีิจิทัล 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการทดสอบ 
สมรรถนะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเทียบกับจำนวนผูเขา
สอบ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
เทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล 
- งานวัดผลฯ 

 โครงการ English  for Communication 1)รอยละของผูเรียน
สามารถนำความรู
ภาษาอังกฤษไปใชใน
ชีวิตประจำวันได 

80 80 80 80 80 - งานวชิาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 โครงการคายภาษาอังกฤษเตรียมความ
พรอมสูโลกอาชพี (English Camp for 
Professional World) 

1)รอยละของผูเรียนสามารถ
นำความรูภาษาอังกฤษไปใชใน
การสมัครงาน หรือศึกษาตอ 

80 80 80 80 80 - งานวชิาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.2 พัฒนาผูสำเรจ็การศึกษาให
สามารถศึกษาตอหรือมีงานทำ เมื่อ
สำเร็จการศึกษา 

โครงการปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่เขารวมโครงการ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒน 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว   2)รอยละของผูสำเร็จ

การศกึษาที่เขารวมโครงการ
มีความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 

 โครงการสำรวจสภาวะการมีงานทำ และ
ศึกษาตอของผูสำเรจ็การศึกษา 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่มีงานทำและ
ศึกษาตอภายใน 1 ป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.2 ผูสำเร็จการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมอันดีงามในการประกอบวชิาชพี เปนพลเมืองดีและพลเมืองโลก 

 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.1 สงเสริมกจิกรรมเพือ่พัฒนา
ผูเรียนใหกลายเปนผูสำเร็จการศึกษา
ใหสมบูรณพรอมทั้งทางดานรางกาย 
จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม 
ครอบคลุมคุณภาพของผูสำเร็จ
การศกึษาในดานคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

โครงการเทิดพระเกียรตสิมเด็จพระเจาอยูหัว
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกรู  

1)รอยละของผูที่เขารวม
โครงการไดรวมกันแสดงความ
จงรักภักดี  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการพัฒนาจิต 1)รอยละของผูเขารวม
โครงการสามารถนำหลักธรรม
คำสอนทางศาสนาไป
ประยุกตใชในชวีิตประจำวันได  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการสงเสริมกิจกรรมทางศาสนา  1)รอยละของผูเขารวม
โครงการเห็นคุณคาของวนั
สำคัญทางศาสนา  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการเสริมสรางประชาธิปไตย 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
ประยุกตใชหลักการ
ประชาธิปไตยในชวีิตประจำวันได  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการเรื่องด ี5 นาท ี 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ

มีทัศนคติเชิงบวก และเกิดแรง
บันดาลใจในการเรียน หรอืการ
ดำรงชีวิต  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการกิจกรรมการแสดงละครเวที 
ดนตร ีรองเพลง 

1)รอยละของผูเขารวมการ
ประกวด หรือรวมแสดงได
พัฒนาบุคลิกภาพของตน  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ   2)รอยละของผูเขารวมโครงการ

เกิดความผอนคลายทางอารมณ 
80 80 80 80 80 

 โครงการยิ้มใส ไหวสวย 1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
มีความออนนอมถอมตน และ
แสดงออกซ่ึงวัฒนธรรมการไหว
อันดีงานตามแบบไทย  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

 โครงการกิจกรรมเขาจังหวะเพื่อสงเสริม
สุขภาพ  

1)รอยละของผูเขารวมโครงการ
มีกิจนิสัยที่ดีตอการ 
ออกกำลังกาย และดูแลสขุภาพ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานกจิกรรมฯ 

 โครงการปองกันและแกไขการทะเลาะ
วิวาท (จุดเสี่ยง) 

1)รอยละของผูเรียนที่ไมกอเหตุ
ทะเลาะวิวาท  
 

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานปกครอง 

 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.2 พัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือ
ผูเรียนใหสามารถสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

โครงการลดปญหาการออกกลางคัน  
(พัฒนาแอปพลิเคชันเช็คชื่อเขาแถว) 
 

1)รอยละของผูเรียนท่ีออก
กลางคันลดลงเมื่อเทียบกับจำนวน
ผูเรียนแรกเขา  

≤30 ≤30 ≤25 ≤25 ≤20 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา  โครงการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน 

1)รอยละของผูเรียนไดรับการ
ชวยเหลือตรงกับสภาพปญหา  

80 80 80 80 80 

  2)ระบบสารสนเทศเพื่อการสำรวจ
ขอมูลผูเรียนรายบุคคลไดรับการ
พัฒนาในรูปแบบดิจิทัล โดยมี
รองรอยการปฏิบัติงานสามารถ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได 

1 1 1 1 1 

  3)จำนวนคร้ังท่ีครูผูสอนใชงาน
ระบบสารสนเทศเพื่อการสำรวจ
ขอมูลผูเรียนรายบุคคลรูปแบบ
ดิจิทัล โดยมีรองรอยการ
ปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลได (ไมนอย
กวา 1 คร้ังตอภาคเรียน) 

2 2 2 2 2 

  4)รอยละของความพึงพอใจของ
ผูใชระบบสารสนเทศเพื่อการ
สำรวจขอมูลผูเรียนรายบุคคลใน
รูปแบบดิจิทัลมีความพึงพอใจใน
ภาพรวมตั้งแตระดบัมากขึ้นไป 

80 80 80 80 80 



 

กลยุทธ โครงการ/งาน ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการเยี่ยมบานนักเรียน นักศึกษา 1)รอยละของผูเรียนที่ไดรับ

การสำรวจขอมูลพื้นฐานเปน
รายบุคคล  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา 

 โครงการประชุมผูปกครองนักเรียน 
นักศึกษา (2 ภาคเรียน) 

1)รอยละของจำนวน
ผูปกครองใหความรวมมอืและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยฯ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานครูที่ปรึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 1 พัฒนาคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาที่พึงประสงคใหเปนกำลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงคท่ี 1.3 ผูสำเร็จการศึกษาปรับประยกุตใชความรูและสมรรถนะวิชาชีพในการประกอบวิชาชีพเพื่อพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1.3.1 สงเสริมการจัดทำขอมูลดาน
การมีงานทำ และศึกษาตอรวมกับ
ภาคีเครือขาย  

โครงการสำรวจสภาวะการมีงานทำ และ
ศึกษาตอของผูสำเรจ็การศึกษา 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่มีงานทำและ
ศึกษาตอภายใน 1 ป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
-งานแนะแนว 

 โครงการปจฉิมนิเทศผูสำเร็จการศึกษา 1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ไดรับความรู 
และขอมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจที่ถูกตองในการ
ประกอบอาชีพหรอืศกึษาตอ  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน
นักศึกษา 
- งานแนะแนว 

1.3.2 สงเสริมผูสำเร็จการศึกษา
ประยุกตใชทักษะในหมวด
สมรรถนะแกนกลางหรือ สมรรถนะ
วิชาชพีในการแขงขันทักษะพื้นฐาน 
และ หรือทักษะวิชาชีพในระดับ
อาชีวศึกษาหรือระดับสากล 

โครงการการแขงขันทักษะพื้นฐานและ
ทักษะวิชาชพี ระดับสถานศึกษา ระดับ
จังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาต ิ

1)รอยละของผูสำเร็จการศกึษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมแขงขัน
สามารถประยุกตใชทักษะใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชพีในการแขงขัน
ทักษะพื้นฐาน และ หรือทกัษะ
วิชาชพีในระดับอาชีวศกึษา
หรือระดับสากล   

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบูรณาการผลงานของ

ผูเรียนในรายวิชาชพีกับเกณฑการแขงขัน
ทักษะวิชาชพี หรือการแขงขันอื่น 

1)รอยละของครูผูสอนที่บูรณา
การผลงานของผูเรียนใน
รายวิชาชีพกับเกณฑการ
แขงขันทกัษะวิชาชีพ หรือการ
แขงขันอื่น 

3 5 7 9 11 - ฝายวิชาการ 
- หัวหนา
สาขาวิชาทุกวชิา 
- ครผููสอน 

 โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาต ิ

1)รอยละของผูสำเร็จการศึกษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร สามารถ
ประยุกตใชทักษะในหมวด
สมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชีพในการประกวด
โครงงานวิทยาศาสตร ระดับ
สถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับ
ภาค และระดับชาติ 

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 
สามัญสัมพันธ 

 โครงการสรางองคความรูทางการ
อาชีวศึกษาเพื่อถายทอดเทคโนโลยี 
(สิ่งประดิษฐฯ) 

1)รอยละของผูสำเร็จการศึกษา
ที่เปนตัวแทนเขารวมประกวด
ผลงานส่ิงประดิษฐคนรุนใหม 
สามารถประยุกตใชทักษะใน
หมวดสมรรถนะแกนกลาง หรือ 
สมรรถนะวิชาชีพในการประกวด
ผลงานส่ิงประดิษฐคนรุนใหม 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด 
ระดับภาค และระดับชาต ิ

10 10 10 10 10 - ฝายแผนงานและ  
ความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคณุภาพและสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.1.1 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ
อยางเปนระบบใหมีผลลัพธการเรียนรู
เปนไปตามมาตรฐานคุณวฒิุ
อาชีวศึกษาแตละระดับ 

โครงการพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ
อยางเปนระบบระดับสถานศึกษา 

1)รอยละของสาขาวิชาทีน่ำ
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่
พัฒนาข้ึนไปใชในการจดัการ
เรียนการสอน  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 โครงการสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะโดยการปรับปรุงรายวิชาเดิม 
หรือ 
กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

1)รอยละของครูผูสอนหลักสูตร 
ปวช.และปวส. ที่พัฒนาหลักสูตร
ฐานสมรรถนะระดับรายวิชาโดย
การปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือ
กำหนดรายวิชาเพ่ิมเติม  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

2.1.2 สงเสริม สนับสนุนให
ครูผูสอนวิเคราะหหลักสูตรรายวิชา
ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแตละระดับ  

โครงการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

1)ครูผูสอนที่ผานการ
ตรวจสอบคุณภาพตาราง
วิเคราะหหลักสูตรโดยมี
คะแนนไมนอยกวารอยละ 80  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

  2)รอยละของครูผูสอนที่
จัดทำแผนการจดัการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

80 80 80 80 80  

  3)รอยละของครูผูสอนทีผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพ
แผนการสอนโดยมีคะแนน 
ไมนอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
  4)รอยละของครูผูสอนทีน่ำ 

แผนการสอนไปใชจริง โดยมี 
คะแนนนิเทศการสอนไม
นอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  

  5)รอยละของครูผูสอนที่มกีาร
บริหารจัดการชั้นเรียนที ่
เหมาะสม โดยมีคะแนนนิเทศ
การสอนในหัวขอที่เกี่ยวของ
ไมนอยกวารอยละ 80 

80 80 80 80 80  

2.1.3 สงเสริม สนับสนุนให
ครูผูสอนออกแบบแผนการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และ
นำไปใชในการจัดการเรยีนการสอน  

โครงการสงเสริมการพัฒนาแผนการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

1)ครูผูสอนที่จัดทำแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสำคัญโดยมีคะแนนไม
นอยกวารอยละ 80  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 
 
 

 โครงการจดัหาและเก็บรวบรวมขอมูลการ
ใช/พัฒนาสื่อการสอนและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อการจัดการเรียนการสอน 

1)รอยละของสื่อ/เทคโนโลยี
ดิจิทัล ที่ใชในการจัดการ
เรียนการสอนถูกรวมรวมไว
อยางเปนระบบ และงายตอ
การสืบคนขอมูล  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานสื่อฯ 

  2)รอยละของครูผู สอนที่ใช
สื่อ/เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ใชใน
การจัดการเรียนการสอน 

80 80 80 80 80  

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.2 พัฒนาขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษาใหมคีุณภาพ 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.2.1 สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ ของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

โครงการการอบรมเพื่อพฒันาทักษะในการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา
ไดรับการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาวิชาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 

 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการและ
ประกวดวจิัยในชั้นเรียน 

1)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษา
ใชกระบวนการวจิัยในชัน้
เรียนเพื่อแกไขปญหา หรอื
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงาน
และความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
 

  2)รอยละของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาที่
มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูผานชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงาน
และความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
- ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.3 พัฒนาสถานศึกษาใหมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสงเสริมตอการจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.3.1 พัฒนาสถานศึกษาใหมี
ความปลอดภัยและเปนไปตามหลัก 
5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ สรางนิสัย) ใหเอื้อตอ
การเรียนรูที่มีคุณภาพและสราง
แรงจูงใจในการเรียนสำหรับผูเรียน 

โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยใน
สถานศึกษา 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอระบบ
การดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของสถานศึกษามี
ความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหารทรัพยากร 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานพัสดุ 
- งานอาคารฯ 
- ฝายพัฒนากิจการ
นักเรียน นักศึกษา 
- งานกิจกรรม 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยขอมูลฯ 

 โครงการ Big Cleaning Day และจิตอาสา
พัฒนาภูมิทัศนวิทยาลัยฯ 

1)จำนวนคร้ังที่สถานศึกษาได
ดำเนินการ (ไมนอยกวา 1 
คร้ังตอภาคเรียน) 

2 2 2 2 2 - ฝายพัฒนากิจการ 
นักเรียนนักศึกษา 
- งานกิจกรรมฯ 

  2)รอยละของความพึงพอใจ
ของความสะอาด และความ
เปนระเบียบเรียบรอย 

80 80 80 80 80  

 โครงการพัฒนาแหลงเรียนรูและ                
ศูนยวิทยบริการ 

1)รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการที่มีตอการใชบริการ
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและ
ศูนยวิทยบริการ มีความพึงพอใจ
ในภาพรวมตั้งแตระดับมากขึ้นไป  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหองสมุด 
- ฝายแผนงานฯ 
- งานศูนยบมเพาะ 
- ผูดูแลหอศิลป 101 



 

พันธกิจท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการจดัการอาชีวศกึษา 

เปาประสงคท่ี 2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
2.4.1 นำเทคโนโลยดีิจทิัลที่
ทันสมัยมาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการ 

โครงการสงเสริมการบรหิารจดัการระบบ
ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

1)รอยละของครูที่สามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชใน
การปฏิบัติงานได 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยขอมูล 
- ฝายบริหาร 
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 

  2)จำนวนเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใชในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 

  3)รอยละของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศกึษาที่
ผานการฝกอบรมดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

80 80 80 80 80 

2.4.2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล  
และการมีสวนรวม 

โครงการจดัประชุมเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแบบมีสวนรวม 

1)รอยละของโครงการที่
จัดทำมกีารประชุมพจิารณา/
ทบทวน/อนุมัติ โดยผาน
กระบวนการการมีสวนรวม  

80 80 80 80 80 - ฝายบริหาร 
ทรัพยากร 
- งานบุคลากร 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวางแผนฯ 
- งานประกันฯ 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบรหิารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล  
- พัฒนาเว็บไซตใหเปนไปตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
- จดัใหมีประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 

1)รอยละของคะแนนการ
แบบประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา 

80 80 80 80 80 - ทุกฝาย 
- ทกุงาน 
(ฝายบริหาร
ทรัพยากรเปน
ผูรับผิดชอบหลัก) 
 

2.4.3 ทบทวนและนำผลการ
ประกันคุณภาพการศกึษามาปรับ
ใชเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความ
พรอม เพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
และภายนอก 

1)รอยละของตัวชี้วดัที่มผีล
การประกันคุณภาพเปนไป
ตามมาตรฐาน 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานประกันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.1 สถานศึกษามีการระดมทรพัยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.1.1 ขยายและยกระดบัความ
รวมมือกับสถานประกอบการ และ
ภาคีเครือขายใหเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 
ในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศกึษา (4M) 

โครงการขยายและยกระดับความรวมมือ
กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 
- เพิ่มปริมาณภาคีเครือขาย 
- ยกระดับความรวมมือโดยการทำ MOU 
และระดมทรพัยากรจากภาคีเครือขาย 

1)จำนวนบันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) ตอป
การศกึษา  
 

2 2 3 3 4 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานความรวมมือ 
 

  2)จำนวนครั้งในการระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือขาย
ตอปการศกึษา  
(1) ดานทรพัยากรบุคคล  
(2) ดานงบประมาณ  
(3) ดานการบริหารจัดการ  
(4) ดานสาธารณูปโภค วัสดุ 
ครุภัณฑสิ่งกอสราง  
(5) ดานเทคโนโลยี  

2 2 3 3 4 - ทุกฝาย 
- ทุกงาน 
(ฝายแผนงานและ
ความรวมมือเปน
ผูรับผิดชอบหลัก) 
 

3.1.2 แลกเปลี่ยนองคความรู
ระหวาง วิทยาลัยฯ สถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย 
(เชิญวิทยากร) 

โครงการอบรมเสริมสรางความรูทาง
วิชาการ 
จากผูเชี่ยวชาญ หรือภูมปิญญาทองถ่ิน  
(สรางความสัมพันธระหวางสาขาวิชากบั
สถานประกอบการ : พี่สอนนอง ) 

1)รอยละของผูสำเร็จการศกึษา
ที่เขารวมโครงการสามารถ
ประยุกตใชความรูทางวิชาชีพใน
การเรียน หรือการประกอบ
อาชีพ  

80 80 80 80 80 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชา 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการขับเคลื่อนศูนยบริหารเครือขาย 

และพัฒนากำลังคนอาชวีศึกษา (CVM) 
1)จำนวนครั้งที่แลกเปลี่ยน
องคความรูระหวาง วทิยาลัยฯ 
สถานประกอบการ และภาคี
เครือขาย ตอปการศึกษา 

1 1 1 1 1 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 
- ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวางแผนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.2 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุน การเผยแพร นวตักรรม สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ของผูเรียนสูสาธารณชน 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.2.1 สงเสริมการเผยแพร 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ของผูเรียนที่
นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค 
สูสาธารณชน  

โครงการสรางองคความรูทางการ
อาชีวศึกษาเพื่อถายทอดเทคโนโลยี (สิ่ง
ประดิษฐฯ) 

1)รอยละของผลงาน 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวจิยั ของ
ผูเรียนที่ไดรับการเผยแพร
และนำไปใชประโยชนตาม
วัตถุประสงค สูสาธารณชน  

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานวจิัยฯ 
- ครทูี่ปรึกษา
โครงงาน 
- หัวหนาสาขาวิชา
ทุกสาขาวิชา 

3.2.2 สงเสริม สนับสนุนการ
พัฒนาโครงงานของผูเรียนสูการ
ประกวดนวตักรรม สิ่งประดิษฐ 
งานสรางสรรค งานวจิัย  
(1 โครงงาน 1 สิ่งประดษิฐ 1 
นวัตกรรม) 

โครงการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร 
ระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาต ิ 

1)รอยละของผลงานที่สงเขา
ประกวดนวตักรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
งานวิจัย โครงงานวิทยาศาสตร  

10 10 10 10 10 - ฝายวิชาการ 
- สาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการสงเสริมการบูรณาการการจดัการ

เรียนรูในรายวิชาโครงงานสูสาธารณชน 
- สำรวจความตองการของสถาน
ประกอบการ ชุมชน ผูประกอบอาชีพ  
- ผลิตนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย ตามความตองการของ
สถานประกอบการ ชุมชน ผูประกอบอาชีพ 
- ศึกษาประสิทธิภาพของนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค งานวิจัย ในการ
นำไปใชประโยชนตามวตัถุประสงค 
- เผยแพรนวตักรรม สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค งานวิจัย สูสาธารณชน 

1)รอยละของผลงานใน
รายวชิาโครงงานของผูเรียน
ที่ไดรับการเผยแพรและ
นำไปใชประโยชนตาม
วัตถุประสงคสูสาธารณชน  

30 50 60 70 80 - ฝายวิชาการ 
- งานหลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.3 สถานศึกษาพัฒนาความรวมมือในการจัดการศกึษาระบบทวิภาคี กับสถานประกอบการ และภาคีเครือขาย 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.3.1 ขยายและยกระดบัความ
รวมมือ ในการจัดการศึกษาระบบ  
ทวิภาคีกับสถานประกอบการ และ
ภาคีเครือขาย 

โครงการขยายและยกระดับความรวมมือ 
ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี กับสถาน
ประกอบการ และภาคีเครือขาย 
- การจดัทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร
และแผนการฝกอาชพีรวมกับสถาน
ประกอบการ 
- สนับสนุนใหครูผูสอนในสาขาวิชาที่
เกี่ยวของเขารับการฝกประสบการณวิชาชพี
ในสถานประกอบการ 
- ลงนามความรวมมือ (MOU) ในการจัด
การศกึษาระบบทวิภาคกีบัสถาน
ประกอบการ 

1)รอยละของสาขาวิชาทีจ่ัด
การศกึษาระบบทวิภาค ี

20 20 20 20 20 - ฝายวิชาการ 
- งานทวิภาค ี

3.3.2 เพิ่มปริมาณผูเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

โครงการแนะแนวการศกึษาระบบทวิภาคี    1)รอยละของผูเรียนระบบทวิ
ภาคีเทียบกับผูเรียนในระบบ  

50 55 60 65 70 - ฝายวิชาการ 
- งานทวิภาค ี

 

 

 

 

 



 

พันธกิจท่ี 3 มุงสรางสังคมแหงการเรียนรู สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 

เปาประสงคท่ี 3.4 สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนการใหบริการชุมชน และจิตอาสา 

 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.1 บูรณาการการเรยีนรูของ
ผูเรียนแตละสาขาวิชากบัการ
ใหบริการทางวิชาการ  
การใหบริการทางวชิาชพี  
และจิตอาสาโดยรวมมือกับภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของ  

โครงการบูรณาการการพฒันาทักษะทาง
วิชาชพีกับการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนอาชีวศึกษา 
 (Fix it จติอาสา) 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
ใหบริการทางวิชาการ การ
ใหบริการทางวิชาชีพ และจิต
อาสามีความพึงพอใจใน
ภาพรวมตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานโครงการพิเศษ 
 

 โครงการกิจกรรมสงเสรมิการบริการวิชาชีพ 
ในชุมชน (โดยผูเรียน) 

1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
ใหบริการทางวิชาชีพในชมุชน 
มีความพึงพอใจในภาพรวม
ตั้งแตระดับมากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานกจิกรรม 
 

 โครงการจติอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 1)รอยละของความพึงพอใจ
ของผูรับบริการที่มีตอการ
บริการจติอาสา มีความพึง
พอใจในภาพรวมตั้งแตระดับ
มากข้ึนไป  

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานกจิกรรม 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.4.2 สงเสริม สนับสนุนการ
ฝกอบรม และพัฒนาศักยภาพ
ประชาชนใหมีสมรรถนะอาชีพที่
สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ 
พรอมทั้งสรางชองทางอาชีพใน
รูปแบบที่หลากหลาย 

โครงการการบริการวชิาการและวิชาชีพ  
(ระยะสั้น) 

1)รอยละของผูรับบริการที่
ผานการฝกอบรม และพัฒนา
ศกัยภาพวชิาการและวชิาชีพ
ระยะสั้น   

80 80 80 80 80 - ฝายพัฒนา 
กิจการนักเรียน 
นักศึกษา 
- งานโครงการพิเศษ 

3.4.3 สงเสริม สนับสนุนการ
ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนอาชีวศึกษา และประชาชน
ในการเปนผูประกอบการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนอาชีวศึกษา
ในการเปนผูประกอบการ (บมเพาะ) 

1)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการฝกอบรม
การพัฒนาศักยภาพการเปน
ผูประกอบการ  

50 50 50 50 50 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยบมเพาะ 

  2)รอยละของผูสำเร็จ
การศกึษาที่ผานการเรียนใน
รายวชิาการเปนผูประกอบการ 

80 80 80 80 80 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธ โครงการ ตัวช้ีวัด 
การดำเนินงานและคาเปาหมาย กลุมงานท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
 โครงการพัฒนาศักยภาพประชาชนในการเปน

ผูประกอบการ  
- ใหคำปรกึษาดานการหาแหลงเงินทุน 
- ใหความรูในการเขียนแผนธุรกิจเพื่อ 
การหาแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
- ใหคำแนะนำสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชน หรือผูประกอบอาชีพ 
- ฝกอบรม และใหคำแนะนำดานการออม 
 การจัดทำบัญชีครวัเรือน และบัญชีประเภทอื่น 
- ใหคำแนะนำ สงเสริมสนับสนุนการจด
ทะเบียนการคา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

1)รอยละความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มารับบริการมี
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู
ในระดับมากข้ึนไป 

80 80 80 80 80 - ฝายแผนงานและ
ความรวมมือ 
- งานศูนยบมเพาะ 



 

สวนที่ 6  

ภาคผนวก 
 
 
 
 


